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“Çalışmadan, öğrenmeden, yorulmadan rahat yaşamanın yollarını alışkanlık

haline getirmiş milletler; evvela haysiyetlerini, sonra hürriyetlerini ve daha sonra da

istikballerini kaybetmeye mahkumdurlar.”
Mustafa Kemal ATATÜRK
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“21. yüzyılın hayatın her alanında hızlı bir değişimi beraberinde getirdiğine şahit olmaktayız.” Sayın Milli Eğitim Bakanımız ziya Selçuk’un da belirttiği gibi Türkiye her alanda yeni bir döneme girmektedir. Günümüzde gelişen değişimlere ayak uydurmak, eğitim – öğretim alanında kaliteli bir kültür oluşturmak, ülkemizin eğitim alanındaki hayallerini gerçeğe dönüştürme konusunda ciddi adımlara ortak olmak, nitelikli yeni nesillerin oluşumuna katkıda bulunmak biz eğitimcilerin başlıca görevidir.

Bu bağlamda stratejik düzeyde plan, programlamalara daha çok ihtiyaç duyulmaktadır. Biz bu stratejik planı oluştururken sağlıklı bir okul kültürü ile çağın ve geleceğin gereksinimlerine göre yetiştirilmiş yeni nesiller ortaya çıkarmayı ve bu nesilleri aklıselim, kalbiselim bireyler olarak milletimizin niteliğine de katkıda bulunmaları beklentisi ile gerçekçi hedeflere yönelmeyi, bilime ve yeniliklere açık, değişen dünya koşullarını bilen ve adapte olup kendine göre zenginleştirebilen, sorgulayan, araştıran, kültürünü bilen ve koruyan, zaman yönetimini verimli kullanabilen, dinamik, sosyal, ahlaklı ve  insani duyguları gelişmiş bireyler yetiştirmeyi ilke edinmemiz şarttır.

Irgıllı Atasay Kamer Anaokulu olarak tüm iç ve dış paydaşlarımızı koordineli olarak okul kültürümüze dahil etme, ailelerin ihtiyaçlarını görüp uygulanması gereken planlarımızı çocukların da ilgi ve becerilerine yönelik zenginleştirip bireye değer veren şekilde faaliyete geçirme, hem işbirliğine hem bireyin bilgiyi kendisinin yapılandırdığı esnek, günlük yaşam becerilerine hakim, beceri odaklı, sanat ve estetiğin farkında olan bireyler yetiştirme fikir olarak bizi güçlendirmekte ve bunun için çabalamaktayız.

Stratejik planımız misyon ve vizyonumuzu özümseyerek, temel değerlerimiz doğrultusunda bize bu ana amaçlarımızı ve alt hedeflerimizi gerçekleştirip analiz edebilmemiz için yol gösterici bir kılavuz olacaktır. Performans göstergelerimizi eyleme dökerek onları ne ölçüde gerçekleştirip gerçekleştirmediğimizin takipçisi olacak gerekli revizeler yapılarak desteklenecektir. 

Başöğretmenimiz Mustafa Kemal Atatürk’ün de dediği gibi “Geleceğin güvencesi sağlam temellere dayalı bir eğitime, eğitim ise öğretmene dayalıdır.” Amaç ve hedeflerimizin göstergelerini yüksek tutmaya çalışarak eğitim – öğretimimizin gelişmesine ve milli birlik, bütünlüğümüze katkı sağlayacağına inanıyor, başarı umudumuzun gerçekleşeceğine içten güveniyorum. Günümüzün rekabetçi, teknolojik ve her alanda her gün yeni bir bilgi ile değişen yenilikçi, çağın gerektirdiği ölçüde gelişen dünyasına uyum sağlayacağına ümit ediyor, bu süreçte emeği geçen herkese teşekkürlerimi sunuyorum.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
Okulumuzun Stratejik Planına (2019-2023) Stratejik Plan Üst Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi oluşturulması ile başlanmıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında okulumuzun müdür odasında, çalışma ve yol haritası belirlendikten sonra taslak oluşturularak başlanmıştır. İlk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

Bilgilendirme ve değerlendirme toplantılarında mevcut durum ile ilgili veriler toplanmıştır. Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Gökçe GÜRCAN
	Okul Müdür V.
	Ayşenur ÜRKÜT
	Okulöncesi Öğr.

	Ayşenur ÜRKÜT
	Okulöncesi Öğr.
	Nazike Büşra DEMİR
	Okulöncesi Öğr.

	Merve Nur AKINCI
	Okulöncesi Öğr.
	Tuğba EMİRBEY
	Okul-Aile Birliği Başkanı

	Tuğba EMİRBEY
	Okul-Aile Birliği Başkanı
	Nursel ACAROĞLU
	Okul-Aile Birliği Başkan Yard.

	Habibe GÜNDÜZ
	Yönetim Kurulu Asil Üyesi
	Bilge ÖZTÜRK
	Veli

	
	
	Sabır ERASLAN
	Veli


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
Irgıllı Atasay Kamer Anaokulu 2013’te eğitim ve öğretime açıldı.

Hayırsever işadamı Atasay Kamer’in adını alan okulumuz Irgıllı Atasay Kamer Anaokulu adını aldı. 

Okulumuz 2013 yılında hayırsever işadamı Atasay KAMER tarafından yaptırılmış ve 2013 - 2014 Eğitim - Öğretim yılında eksikleri tamamlanarak eğitim - öğretime başlamıştır. Irgıllı Atasay Kamer Anaokulu olarak 2014 - 2015 Eğitim - Öğretim yılı 2 derslik, 24 öğrenci ile tamamlanmıştır. 2015 - 2016 Eğitim - Öğretim yılı 2 derslik, 36 öğrenci ile tamamlanmıştır. 2016 – 2017 Eğitim - Öğretim yılı 2 derslik, 44 öğrenci ile tamamlanmıştır. 2017 – 2018 Eğitim – Öğretim yılı 2 derslik, 46 öğrenci ile tamamlanmıştır. 2018 - 2019 Eğitim - Öğretim yılında ise 2 derslik, 49 öğrenci ile eğitim hizmeti vermeye devam etmektedir.

Denizli - Çivril İlçesi Irgıllı Mahallesi çocuklarının okulöncesi eğitimden yararlanması için yaptırılan okulumuzda, 2018-2019 Eğitim-Öğretim yılında da eğitime aralıksız şekilde devam edilmektedir.

Değerlendirme yapmak açısından fazla geçmişe sahip olmayan okulumuzda eksikliklerin giderilmesi ile ilgili çalışmalar hızla devam etmektedir.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: Denizli
	İlçesi: Çivril

	Adres: 
	Fatih Mahallesi 201 Sokak No: 18 Irgıllı / ÇİVRİL
	Coğrafi Konum
	https://goo.gl/maps/LR7aD5sSfGy

	Telefon Numarası: 
	02587325230
	Faks Numarası:
	-

	e- Posta Adresi:
	752761@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://atasaykameranaokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	752761
	Öğretim Şekli:
	İkili Eğitim

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2013
	Toplam Çalışan Sayısı 
	5

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	27
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	3

	
	Erkek
	20
	
	Erkek
	

	
	Toplam
	47
	
	Toplam
	3

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	15
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	15

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	15
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	-

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	83,015
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	2 Sene


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	
	1
	1

	Sınıf Öğretmeni
	
	3
	3

	Branş Öğretmeni
	
	
	

	Rehber Öğretmen
	
	
	

	İdari Personel
	
	
	

	Yardımcı Personel
	1
	1
	2

	Güvenlik Personeli
	
	
	

	Toplam Çalışan Sayıları
	1
	5
	6


Okulumuz Bina ve Alanları
Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	1
	Çok Amaçlı Salon
	var
	

	Derslik Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Saha
	
	yok

	Derslik Alanları (m2)
	35
	Kütüphane
	
	yok

	Kullanılan Derslik Sayısı
	3
	Fen Laboratuvarı
	
	yok

	Şube Sayısı
	3
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	yok

	İdari Odaların Alanı (m2)
	14,5
	İş Atölyesi
	
	yok

	Öğretmenler Odası (m2)
	16,5
	Beceri Atölyesi
	
	yok

	Okul Oturum Alanı (m2)
	492
	Pansiyon
	
	yok

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	2,405.62
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	492
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	33,5
	
	
	

	Kantin (m2)
	yok
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	7
	
	
	

	Diğer ( Giriş - Kitap Merkezi – Yemekhane – Mutfak - Depo)
	14,5 - 15,3 – 16,8 – 16 – 4,5
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	4 - A Şubesi
	11
	6
	17

	5 - A Şubesi
	8
	8
	16

	5 - B Şubesi
	8
	6
	14

	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	-
	TV Sayısı
	3

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	2
	Yazıcı Sayısı
	-

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	0
	0

	2017
	1.800_
	0

	2018
	0
	0


PAYDAŞ ANALİZİ 
Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir.

Öğretmen Anketi Sonuçları:
Kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken öğretmenlerimizin görüşlerini de dahil etmeyi amaçlamak için ilettiğimiz anket formlarına 3 öğretmenimizden 3’ü katılmıştır.

1. “Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.” 3 Kesinlikle katılıyorum işaretlemesi ile kararlarda etken olduklarını,
2. “Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.” 3 Kesinlikle katılıyorum işaretlemesi ile okul duyurularını zamanında öğrendiklerini,
3. “Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.” 3 Kesinlikle katılıyorum işaretlemesi ile ödüllendirmelerin adil olduğunu,
4. “Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.” 3 Kesinlikle katılıyorum işaretlemesi ile kendilerini okula ait hissettiklerini,
5. “Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.” 3 Kesinlikle katılıyorum işaretlemesi ile kendini geliştirmeye imkan tanındığını,
6. “Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.” 3 Kesinlikle katılıyorum işaretlemesi ile okulun teknik anlamda yeterliliğe sahip olduğunu yarı yarıya ankete yansıtıldığını, 
7. “Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.”3 Kesinlikle katılıyorum işaretlemesi ile okulda çalışanlara yönelik sosyal faaliyetlerin düzenlendiğini yarı yarıya ankete yansıtıldığını, 
8. “Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.” 3 Kesinlikle katılıyorum işaretlemesi ile okulda ayrım yapılmadığını,
9. “Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.” 3 Kesinlikle katılıyorum işaretlemesi ile toplum üzerinde etki yapacak çalışmaların yapıldığını,
10. “Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.” 3 Kesinlikle katılıyorum işaretlemesi ile yöneticinin yaratıcılığı ve yenilikçi düşünmeyi teşvik ettiğini,
11. “Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.” 3 Kesinlikle katılıyorum işaretlemesi ile yöneticinin okulun vizyonu, stratejilerini okul çalışanları ile paylaştığını,
12. “Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.” 3 Kesinlikle katılıyorum işaretlemesi ile öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerlerin yeterliliğinin yarı yarıya ankete yansıtıldığını, 
13. “Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.” 3 Kesinlikle katılıyorum işaretlemesi ile yöneticinin yaratıcılığı ve yenilikçi düşünmeyi teşvik ettiğini,
	Öğretmen Görüş ve Değerlendirmeleri Anketinde Öğretmenlerin Yazılı olarak İfade Ettikleri Okulun Olumlu (başarılı) - Olumsuz (başarısız) Yönleri

	Okulumuzun Olumlu (başarılı) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.
	Okulumuzun Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	· Olumlu örgüt iklimi
	· Velilerin etkinlik ve toplantılara katılımı

	· Karar verme sürecindeki eşgüdüm
	

	· Şeffaflık, eleştirel düşünebilme
	

	· Eleştirel düşünebilme, düşüncelere saygı
	

	· Temizlik, hijyen
	

	· Birliktelik, dayanışma
	

	· Yönetici ve personel desteği
	

	· İletişimin güçlülüğü
	


Veli Anketi Sonuçları:

Kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken velilerimizin görüşlerini de dahil etmeyi amaçlamak için ilettiğimiz anket formlarını 47 velimizden 30’u katılmıştır.

14. “İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.” 22 Kesinlikle katılıyorum, 7 Katılıyorum, 1 Kararsızım işaretlemesi ile okul çalışanları ile rahatlıkla görüşebildiklerini,
15. “Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.” 20 Kesinlikle katılıyorum, 9 Katılıyorum, 2 Kararsızım işaretlemesi ile okul duyurularını zamanında öğrendiklerini,
16. “Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.” 20 Kesinlikle katılıyorum, 7 Katılıyorum, 3 kararsızım işaretlemesi ile okul öğretmenlerinden rehberlik hizmeti alabildiklerini,
17. “Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.” 22 Kesinlikle katılıyorum, 7 Katılıyorum, 1 Kararsızım işaretlemesi ile okula iletilen isteklerin dikkate alındığını,
18. “Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.” 23 Kesinlikle katılıyorum, 7 Katılıyorum işaretlemesi ile çeşitli yöntem ve tekniklerin kullanıldığını,
19. “Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.” 20 Kesinlikle katılıyorum, 8 Katılıyorum, 1 Kısmen katılıyorum işaretlemesi ile güvenlik önlemlerinin alındığını,
20. “Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.” 21 Kesinlikle katılıyorum, 8 Katılıyorum, 1 kararsızım işaretlemesi ile görüşlerinin dikkate alındığını,
21. “E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.” 3 Kesinlikle katılıyorum, 12 Katılıyorum, 6 Kararsızım, 2 Katılıyorum, 3 kısmen katılıyorum, 4 katılmıyorum işaretlemesi ile takip durumlarını, 
22. “Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.” 24 Kesinlikle katılıyorum, 5 Katılıyorum, 1 Kısmen katılıyorum işaretlemesi ile çocuğun okulu sevdiğini,
23. “Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.” 19 Kesinlikle katılıyorum, 5 Katılıyorum, 5 Kararsızım, 1 Katılmıyorum işaretlemesi ile araç gereç yönünden yeterliliğin olduğunu,
24. “Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.” 23 Kesinlikle katılıyorum, 6 Katılıyorum, 1 Kararsızım işaretlemesi ile okulun her zaman temiz olduğunu,
25. “Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.” 21 Kesinlikle katılıyorum, 8 Katılıyorum, 1 Kararsızım işaretlemesi ile fiziki mekanların yeterli bulunduğunu,
26. “Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.” 19 Kesinlikle katılıyorum, 8 Katılıyorum, 3 Kararsızım, 3 Kısmen katılıyorum, 1 katılmıyorum işaretlemesi ile yeterli faaliyetlerin düzenlendiğini,
Çoğunluğun değerlendirmesi ile velilerimiz belirtmiştir.

	Veli Görüş ve Değerlendirmeleri Anketinde Velilerimizin Yazılı olarak İfade Ettikleri Okulun

Olumlu (başarılı) - Olumsuz (başarısız) Yönleri

	Okulumuzun Olumlu (başarılı) Yönlerine 
İlişkin Görüşleriniz.
	Okulumuzun Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	Güvenlik
	Servis olmaması

	Temizlik
	

	Çocuk sorunlarının rahatlıkla görüşülebilmesi
	

	İletişim
	

	Çocuklara özel ilgi
	

	Velilerin görüşlerinin alınması
	

	Çalışanların pozitif olması
	

	Hoşgörülü okul iklimi
	

	Ailelerle iletişimin iyi olması
	

	Okul düzeni
	

	Öğretmenlerin verimliliği
	

	Eğitim – öğretimin kaliteliliği
	


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Okulçağı nüfusunun çoğunun kayıt olması, 

	Öğretmenler
	Öğretmen kadrosunun genç, vizyon sahibi, istekli ve yenilikçi olması, 
Çocuklar ile iyi, güçlü iletişimlerinin olması, 
Öğretmenlerin öğrenmeye ve kendilerini geliştirme eğilimlerinin olması

Kurumun çalışanların fikirlerine önem vermesi,

	Çalışanlar
	Tüm çalışanların birbiri ile uyumlu olması, 

	Veliler
	Uyumlu, iyi ilişki içerisinde olmamız
İlgi ve ihtiyaçlara yönelik planlamaların yapılması
Velilerimizin sosyo ekonomik düzeylerinin iyi olması

	Bina ve Yerleşke
	Okul izleniminin iyi olması, okullar bölgesinde bulunmamız, 
Yeni yapılmış bina olması, sağlam ve yalıtımın iyi olması, 
Okul bahçe düzeninin, çiçeklendirmenin iyi olması, 
Mutfağın kullanışlı olması

	Donanım
	Kütüphanenin bulunması, 
Sınıflarda televizyonların bulunması, 

Oyuncakların fazla olması, sınıfların geniş, ferah ve donanımlı olması, 

	Yönetim Süreçleri
	Kurum liderimizin yenilikçi, vizyon sahibi olması, öğrenci merkezli, demokratik ve katılımcı kurum kültürünün oluşturulması, sosyal, kültürel, sportif ve sanatsal faaliyetleri destekleyen okul kültürü, 

	Kurumsal Kapasite
	Hijyene gereken önemin verilmesi, beyaz bayrağa sahip olması, beslenme dostu okul olması, güvenli bir okul olması, 


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Çocukların iletişim, özbakım becerilerinin zayıf olması, okuma, boyama becerilerine ilgilerinin az olması, çocukların eğitim saatinden geç getirilmesi, 

	Öğretmenler
	Öğretmen kadrosunun sık sık değişmesi, yer değiştirmelerden dolayı eğitim – öğretimin aksaması, belirsizliklerin meydana gelmesi, 

	Veliler
	Veli ziyaretlerine açık olmamaları, aile eğitimlerine katılımların az olması, eğitim bilincinin zayıf olması, eğitim – öğretim faaliyetlerine yeterli derecede önem vermeyip yapılan uygulamaların farkında olmamaları, sosyal projelere destek vermemeleri, tarım ve hayvancılık bölgesi olduğundan kaynaklı velilerin okula ilgisiz olmaları, 
Hayat boyu öğrenme faaliyetlerine karşı ilgisiz olma

	Bina ve Yerleşke
	Yerleşke bakımından mahalle dışına yakın olması, bölgede manav, market gibi yerlerin olmamasından kaynaklı beslenme için ihalelerin sağlıklı yapılamaması, sığınak bulunmaması, iş sağlığı ve güvenliği uyarı levhalarının yetersizliği, 

	Donanım
	Bahçe oyuncaklarının olmaması, 
Bir sınıf için donanım malzemelerinin yetersiz olması, 

Oyun odasının bulunmaması, 
Isınma için kullanılan kaloriferlerin yetersiz kalması, 

Görsel ve işitsel eğitimi etkili kılacak teknik donanımın her derslikte bulunmaması,
Sportif faaliyetlere ayrılan alanların ve donanımın yetersiz olması, 

	Bütçe
	Okul özbakım ücretlerinin düşük olması, 

Finansal kaynakların düşük olması
Özbakım ücretlerinin zamanında yatırılmaması

	Dış Paydaşlar
	STK’larla işbirliğinin zayıf olması, 

	Beslenme
	Kahvaltının veliler tarafından getiriliyor olması,

	Yönetim Süreçli
	Kadrolu okul idarecisinin bulunmaması, 

	Eğitim – Öğretim Süreci
	Ulusal ve uluslar arası proje, yarışma çalışmalarına katılımın beklenen düzeyde olmaması,


Dışsal Faktörler
Fırsatlar
	Politik
	Okul çağı nüfusuna erişimin okulöncesi eğitimin zorunluluğu ile ulaşılabilecek olması, 
Yerel yönetimlerin okulumuzun ihtiyaçlarını gidermeye yönelik katkıları

	Ekonomik
	Velilerimizin sosyo ekonomik düzeylerinin iyi olması

	Sosyolojik
	Okul çevresinin güvenli olması, sağlık merkezlerinin yakın olması,
Çocukların sosyal ve kişisel gelişimlerinin çok yönlü desteklenmesi,   

	Teknolojik
	Teknolojik araçların kullanımı için kadronun genç olması, 

	Ekolojik
	Tarımsal üretime elverişli toprağın bulunması, Sanayi bölgesi olmayıp oksijenin bol olması, 


Tehditler
	Politik
	İlçenin sosyal, sanatsal ve kültürel faaliyetlerinin yetersiz olması, okulçağı nüfusunda olmasına rağmen başka mahallelerde olan çocukların okula ulaşımının erişiminin sağlanamaması, 

	Eğitsel
	Okulumuzda rehberlik hizmetlerinin rehber öğretmen tarafından yürütülmemesi, İlçe MEM’e uzak olması, aynı bölgede aynı kurum türünde okul bulunmaması, özel eğitim konusunda yeterli bilgi ve duyarlılığa sahip olunmaması, velilerin kitap okuma-sanatsal-kültürel etkinliklere katılma oranlarının olmaması

	Ekonomik
	İŞKUR aracılığı ile yardımcı personelin hizmetlerinin karşılanmaması,

	Sosyolojik
	Sivil toplum, destek kuruluşlarının varlığı ve desteğinin olmaması, aile bireylerinden babaların çalışma alanlarının mahalle dışında olması, trafik yoğunluğunun okulun bulunduğu yolun üzerinde olması,  

	Teknolojik
	Çocuklarda oluşan teknoloji bağımlılığının artması, gelişen değişen teknolojiye uygun donatım maliyetinin yüksek olması, 

	Mevzuat-Yasal
	Hizmetiçi eğitim hizmetlerinden ücretli öğretmenlerin faydalanamaması, 

	Ekolojik
	Alt yapı çalışmalarının tamamlanmamış olması


Gelişim ve Sorun Alanları
Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. 
Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okulöncesi eğitimde okullaşma oranı
	Öğrenci başarısı ve öğrenme kazanımları
	Kurumsal iletişim

	Okula devam/devamsızlık
	Sosyal, kültürel ve fiziksel faaliyetler
	Kurumsal yönetim

	Çocuklara yönelik uyum çalışmaları
	Öğretim yöntemleri
	Bina ve yerleşke

	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi
	Eğitim – öğretim ortamı ve çevresi
	Donanım

	Özel politika gerektiren grupların eğitim ve öğretime erişimi
	Eğitimde ve öğretim süreçlerinde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı
	İç ve dış paydaşlarla etkin ve sürekli iletişim

	
	Okul sağlığı ve hijyen
	Okul – aile birlikleri

	
	Öğretmenlere yönelik hizmetiçi eğitimlere katılım
	İş sağlığı ve güvenliği

	
	Projelerin sürdürülebilirliği
	


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız
	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okulöncesi eğitimde okullaşma oranı

	2
	Okulöncesi eğitimden veli isteği ile erken ayrılma, devam - devamsızlık

	3
	Çocuklara yönelik oryantasyon faaliyetlerinin yetersizliği, okula uyum

	4
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireyler, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişiminin sağlanamaması

	5
	Özel politika gerektiren grupların eğitime erişimi


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğrenme kazanımlarının takibi

	2
	Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetlerin yetersizliği, Ulusal ve uluslararası proje çalışmalarına katılan öğretmen ve öğrenci sayılarının yeterli olmaması

	3
	Öğretim yöntemlerinin çeşitliliği

	4
	Fiziki ve teknolojik ortamların eksikliği

	5
	Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı, teknolojik imkanlar

	6
	Okul sağlığı ve hijyen eğitimi verilememesi

	7
	Öğretmenlere yönelik Hizmetiçi eğitimlerin nitelik ve nicelik bakımından yetersiz olması, ilçeye uzaklık


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Çalışma ortamlarının iletişimi ve iş motivasyonunu sağlayacak biçimde düzenlenmemesi.

	2
	Kurumsal aidiyet duygusunun geliştirilmemesi

	3
	Okul ve kurumların fiziki kapasitesinin yetersiz olması

	4
	İç ve dış paydaşları ile etkin ve sürekli iletişim sağlanamaması,

	5
	Okul ve kurumlarımızda yeterli iş güvenliği kapsamında risk analizlerinin yapılmaması, materyal eksikliği

	6
	Projelerin etkililiği ve proje çıktılarının sürdürülebilirliğinin yetersizliği


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER
Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
Milli Eğitim Temel Kanunu'nda ifade edilen; "Atatürk İnkılâp ve İlkelerine ve Anayasa'da ifadesini bulan Atatürk Milliyetçiliğine bağlı, Türk Milletinin milli, ahlâki, insani, manevi, kültürel değerlerini benimseyen, koruyan ve geliştiren; ailesini, vatanını, milletini seven ve daima yüceltmeye çalışan; şartları elverişsiz çevrelerden ve ailelerden de gelen çocuklar ile birlikte ortak bir yetiştirme ortamı oluşturularak haklarını, sorumluluklarını bilen, beden, zihin ve sosyal becerilerini geliştiren, iyi alışkanlıklar kazanmasını sağlayan ve bunları davranış haline getirmiş bireylerin beceri ve yetenekleri doğrultusunda ilkokula hazırlanmalarını sağlamaktır. 
VİZYONUMUZ
Çocuklarımızın bireyselliklerini, grup içerisindeki becerilerini ve yeteneklerini ortaya koyabilecekleri duygusal, bilişsel potansiyellerini gerçekleştirebilecekleri bir ortam sağlayarak, çocukları bilişsel, sosyal, dil ve duygusal açıdan ilköğretime ve günlük yaşama hazırlanmaları amaçlanmaktadır. 

Okulun her noktasını öğrenme alanı olarak kullanan ve çok yönlü eğitimi bireysel ve işbirliği ile yapan eğitici kadrosuyla, okul ortamında kazandığı edinimleri günlük yaşantılarıyla ilişkilendiren ve iç disiplini yüksek, zeka ve duyguyu öğrenmenin üzerinde kullanabilen, yaratıcı düşünebilen, bilime ve yeniliklere açık, çağın ve geleceğin ihtiyaçlarının farkında olan ve adapte olabilen, kültürünü bilen ve koruyan, ahlaki ve insani duyguları bilişmiş bireyler yetiştirmektir. 
TEMEL DEĞERLERİMİZ
· Atatürk ilke ve inkılaplarını esas alan

· Çocuğun gereksinimlerine ve bireysel farklılıklarına uygun eğitim ortamı sunmak
· Çocukların Türkçeyi doğru ve güzel kullanmalarını sağlamak 

· Demokratik eğitim anlayışına sahip olmak
· Sevgi, saygı ve hoşgörü ile hizmet eden

· Sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlere önem veren

· İnsana saygı ve sevgiyi esas alan

· Tüm paydaşların duygu ve düşüncelerini ortak eden

· Aidiyet duygusuna değer veren
· Okul – aile işbirliğini önemseyen

· Özdenetim kazanmasını sağlayan
· Bilimsel düşünme becerilerini destekleyen
· Değişimin ve gelişimin gerekliliğinin önemine inanan
· Fırsat eşitliğine önem veren
· Eğitimde kaliteyi hedefleyen
· Farklılıklara değer veren ve geliştiren
· Planlı çalışmayı hedefleyen
· Çevre bilincini aşılayan

· Çocukların sevgi, saygı, işbirliği, sorumluluk, paylaşma, yardımlaşma vb. duyguların gelişimlerini sağlayan 

· Adil olmak, objektiflik, süreklilik, yenilikçilik, iyileştiricilik, kolaylaştırıcılık, güvenliğe önem vermek, bütüncül, işbirlikçi, şeffaflık, etkililik, verimlilik, bilimsellik, yaratıcılık, üretkenlik, özveri, çalışkanlık, iyi ve doğru rol model olmak, güçlü ve etkili temel iletişim  
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Stratejik Amaç 1: 
Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  

Stratejik Hedef 
1.1. Tüm çocukların fırsat eşitliği sağlanarak eğitim ve öğretime katılım oranlarını artırmak, uyum ve devamsızlık sıkıntılarını gidermektir.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı
	%60
	%75,86
	%80,1
	%83,7
	%86,8
	%90

	PG.1.1.b.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı
	%43,7
	%55,31
	%60,3
	%65
	%70,4
	%73,3

	PG.1.1.c.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci sayısı
	9
	2
	4
	4
	4
	4

	PG.1.1.d.
	Okulumuzdan ücretsiz yararlanan gelir düzeyi düşük öğrenci sayısı
	4
	3
	5
	5
	5
	5

	PG.1.1.e.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1
	Alan taraması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	03 Haziran - 13 Eylül

	1.1.2
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül – 20 Eylül

	1.1.3
	Ekonomik dezavantajı bulunan öğrencilerin Okul Öncesi ve İlköğretim Kurumları Yönetmeliğinin 68. maddesi gereğince sağlıklı ve kesin yöntemler ile tespiti yapılarak kontenjan öğrenci desteği almalarına yönelik çalışmalar yapılacaktır.
	Seçici Komisyon
	01 Ekim - 20 Ekim

	1.1.4
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve zamanında uyarı için çalışmalar yapılacaktır.
	Okul Müdürü

Öğretmenler
	Eğitim – Öğretim süresince

	1.1.5
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa gibi eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Eğitim – Öğretim süresince

	1.1.5
	Ev ziyaretleri yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Eğitim – Öğretim süresince

	1.1.6
	Velilere yönelik aile eğitimi seminerleri yapılacaktır.
	Öğretmenler
	Eğitim – Öğretim süresince

	1.1.7
	Yeni kayıt olan çocukların oryantasyon çalışmalarına katılımı sağlanacaktır.
	Öğretmenler
	01 Eylül – 20 Eylül

	1.1.8
	Özel eğitim ihtiyacı olan bireylerin tanısının konulması için uygun yönlendirmeler yapılacaktır.
	Okul Müdürü

Öğretmenler
	Eğitim – Öğretim süresince

	1.1.9
	Özel eğitime ihtiyacı olan bireylerin uygun olan eğitime erişimini sağlamak için imkânlar sunulup farkındalık çalışmaları yapılacaktır.
	Okul Müdürü

Öğretmenler
	Eğitim – Öğretim süresince

	1.1.10
	Kurum çalışanlarına bütünleştirici eğitimin önemi ve amaçları hakkında bilgilendirme çalışmaları yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül – 20 Eylül


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Stratejik Amaç 2: 
Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 
2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	
	Mevcut
	Hedef

	
	
	2018
	2019
	2020
	2018
	2019
	2020

	PG.2.1.a
	Kurum ve kuruluşlar tarafından düzenlenen sanatsal, bilimsel, kültürel ve sportif faaliyetlere katılan öğrenci oranı
	%30,6
	%34,6
	%36,3
	%43,1
	%53,3
	%55,3

	PG.2.1.b
	Kaliteyi yükseltmek için uygulanacak projelerin yıllara göre dağılımı
	1
	4
	5
	6
	6
	7

	PG.2.1.1.b
	Proje hazırlayan personel sayısı
	1
	3
	3
	3
	3
	3

	PG.2.1.c.
	Kitap merkezi, alternatif öğrenme merkezi gibi bölümlerin kullanıldığı hafta sayısı 
	4

	5
	10
	15
	20
	20

	PG.2.1.d.
	Sağlıklı ve dengeli beslenme ile ilgili verilen eğitime katılan öğrenci oranı
	%83,3
	%84,6
	%85,7
	%90
	%91,6
	%92,1

	PG.2.1.e.
	Alan gezilerinin sayısı
	5
	6
	7
	8
	8
	8


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Okulumuzda bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında etkinliklere katılım oranı artırılacaktır.
	Okul Müdürü

Öğretmenler
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.1.2.
	Velilere yönelik seminer ve projeler yapılacaktır.
	Öğretmenler
	Eğitim – Öğretim süresince

	2.1.2.1.
	Projeler konusunda öğrencilerin, velilerin, personelin bilgilendirme çalışması yapılacaktır.
	Okul Müdürü

Öğretmenler
	Eğitim – Öğretim süresince

	2.1.3
	Kitap merkezi, alternatif öğrenme merkezi çalışma sistemini oluşturmak ve devamlılığını sağlamak.
	Öğretmenler
	Eğitim – Öğretim süresince

	2.1.4
	Okul sağlığı ve hijyen konularında öğrencilerin, ailelerin ve çalışanların bilinçlendirilmesine yönelik faaliyetler yapılacaktır. Okulumuzun bu konulara ilişkin değerlendirmelere (Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul, Sıfır Atık Projesi vb.) katılmaları desteklenecektir.
	Okul Müdürü

Öğretmenler
Okul Stratejik Plan Ekibi
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.1.5
	Gezilerde çevrenin olanakları ve sivil toplum kuruluşlarından yardım alınacaktır.
	Okul Müdürü
	Eğitim – Öğretim süresince


Stratejik Hedef 
2.2.  Okulumuzun insan kaynaklarından maksimum düzeyde yararlanmak için; personelin planlanması, görevlendirilmesi, değerlendirilmesi ve ödüllendirmesine yönelik objektif bir değerlendirme sistemi oluşturup, planlı eğitimlerle kariyer gelişimine katkıda bulunarak niteliğinin geliştirilmesi sağlanacaktır.
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	
	Mevcut
	Hedef

	
	
	2018
	2019
	2020
	2018
	2019
	2020

	PG.2.2.a.
	Mahalli hizmetiçi eğitime katılan personel sayısı
	2
	2
	3
	3
	3
	3

	PG.2.2.b.
	Merkezi hizmetiçi eğitime katılan personel sayısı
	1
	2
	3
	3
	3
	3

	PG.2.2.c.
	Web sitesinde güncelleme yapılan hafta sayısı
	0
	5
	20
	30
	40
	40


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1
	Hizmetiçi eğitimlere, toplantılara personelin katılımı artırılarak personelin kendini geliştirmesi için imkânlardan yararlanması sağlanacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Eğitim – Öğretim süresince

	2.1.2
	Web sitesinin sürekli güncellenmesi sağlanarak, iletişim akışında süreklilik sağlanacaktır.
	Okul Müdürü

Öğretmenler
	Eğitim – Öğretim süresince

	2.1.3
	Personelin çalışma motivasyonunu ve iş tatminini artırmaya yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenecektir.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Eğitim – Öğretim süresince


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.

Stratejik Hedef 
3.1.  Okul binasının fiziksel kapasitesinin eğitim – öğretime daha elverişli hale gelmesini sağlamak için çalışmalar yapılacaktır.

Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	
	Mevcut
	Hedef

	
	
	2018
	2019
	2020
	2018
	2019
	2020

	PG.3.1.b
	Geliştirilecek özgün öğrenme merkezleri sayısı
	12
	15
	5
	6
	7
	8

	PG.3.1.c.
	Teknolojik alt yapıdaki eksikliklerin sayısı
	4
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.c.
	Binaların fiziki yapısından kaynaklanan sorunların sayısı
	7
	3
	3
	3
	3
	3

	PG.3.1.c.
	Şiddet ve şiddete kaynaklık eden olay sayısı
	2
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.c.
	Çalışan memnuniyet anket sayısı
	4
	4
	4
	4
	4
	4


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1
	Okulumuzun  araç-gereçleri, makine-teçhizat dâhil her türlü donatım malzemesi ihtiyaçlarını, öğretim programlarına ve teknolojik gelişmelere uygun olarak planlama doğrultusunda tedarik edilmesi ile ilgili müdürlük ile gerekli işlemlerin yapılması sağlanacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Eğitim – Öğretim süresince

	3.1.2
	Öğretmenlere  EBA ve diğer teknoloji tabanlı eğitim ağlarını, etkin bir şekilde kullanmasını sağlamak için eğitimler düzenlenip teknoloji tabanlı eğitimde sınıf yönetimi, sosyal paylaşım ortamları, öğrenme ortamları yönetimini etkin kullanmaları sağlanacaktır.
	Okul Müdürü

Öğretmenler
	Eğitim – Öğretim süresince

	3.1.3
	Ortaya çıkan veya sorun yaratmaya başlayan birimlerin tespit edilip sorunların giderilmesi yönünde çalışmalar gerçekleştirmek ve güçlendirme ve iyileştirilme çalışmaları için gerekli düzenlemeler belirlenecek.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Eğitim – Öğretim süresince

	3.1.4
	Bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel yönden sağlıklı gelişimi için güvenli eğitim ortamları oluşturulacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Eğitim – Öğretim süresince

	3.1.5
	Tüm paydaşların memnuniyet oranlarını öğrenmek, önerilerini almak amacıyla memnuniyet anketleri düzenlenecektir.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Eğitim – Öğretim süresince


Stratejik Hedef 

3.2. Okula verilen özbakım ücretlerinden elde edilen finansal kaynaklar etkin ve verimli kullanılacaktır.
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	
	Mevcut
	Hedef

	
	
	2018
	2019
	2020
	2018
	2019
	2020

	PG.3.1.a
	İhtiyaç olarak görülen sınıf başına oyuncak sayısı
	10
	15
	15
	15
	20
	20

	PG.3.2.c.
	Yenilenen sınıf sayısı
	3
	3
	3
	3
	3
	3

	PG.3.3.c.
	Öğrenme merkezlerinde kullanılan fotoğraf ve resim sayısı
	10
	5
	5
	5
	5
	5


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Derslik ve fiziki mekân ihtiyacı ve donatım ihtiyaçlarının karşılanması için çalışmalar yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Eğitim – Öğretim süresince

	3.1.7
	Tüm sınıflardaki perdeleri, kapıları gibi ihtiyaçları belirleyerek, sınıfların iyileştirrme çalışmaları gerçekleştirilecektir.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Eğitim – Öğretim süresince

	3.1.8
	Okul binasının iç bölümlerinin okula farklı bir hava vermesi amacıyla asılacak fotoğrafların ve resimlerin yerlerini tespit edilerek asılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Eğitim – Öğretim süresince


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME
2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	32,900_
	35,750_
	38,500_
	43,500_
	48,000_
	198,650_

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	TOPLAM
	
	
	
	
	
	198,650_


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME
İzleme, stratejik plan uygulamasının sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasıdır. Değerlendirme ise, uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizidir.

İzleme ve değerlendirme faaliyetlerinin etkili olarak gerçekleştirilebilmesi için okulumuz stratejik planında ortaya konulan hedeflerin nesnel ve ölçülebilir göstergeleri ile ilişkilendirilmesini sağlanmıştır. Stratejik planlama sürecinde izleme faaliyetinin temelini oluşturan performans göstergeleri ile ilgili veriler, Stratejik Planlama Birimince düzenli olarak toplanmakta ve değerlendirilmektedir. İzleme ve değerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanılarak, stratejik plan gözden geçirilmekte, hedeflenen ve ulaşılan sonuçlar karşılaştırılması yapılmaktadır.
Okulumuz/Kurumumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Aşağıdaki öğretmen ve veli anket örnekleri uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanılmıştır.
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