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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda ylUzen al sancak
Senmeden yurdumun Ustiinde tiiten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir parlayacak!

0 benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gil... ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal.

Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasarim;
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.

Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa celik zirhli duvar.
Benim iman dolu gagsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman: bogar,
'Medeniyyet!” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma al¢aklari ugratma sakin;
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri "toprak’ diyerek gecme, tani!
Disiin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atani,

Verme, diinyalari alsan da bu cennet vatan.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda fiskiracak topradi siksan, siiheda!
Cani, canant, biitin varimi alsin da Huda,

Etmesin tek vatanimdan beni dunyada ciida.

RGhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma’ bedimin gégsiine na-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun ustinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim.
Her cerihamdan, Il&hi, bosanip kanli yasim;
Fiskirir rih-1miicerred gibi yerden na’sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki bagim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilat!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hiirriyet,
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istikl&l!

Mehmet Akif Ersoy




GENCLIGE HITABE

EyTirkgencligi!
Birinci vazifen, Tirk istiklalini, Tliirk Cumhuriyeti'ni, ilelebet muhafaza

ve miidafaa etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli
budur. Bu temel, senin en kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu
hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici bedhahlarin
olacaktir. Bir giin, istiklal ve Cumhuriyet'i miidafaa mecburiyetine
disersen, vazifeye atilmak igin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve
seraitini distinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, ¢ok namiisait bir
mahiyette tezahiir edebilir. Istikldl ve Cumhuriyetine kastedecek
dismanlar, butin dinyada emsali gorilmemis bir galibiyetin
mumessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin bitin kaleleri
zaptedilmis, butln tersanelerine girilmis, bitin ordulari dagitilmis ve
memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitin bu seraitten
daha elim ve daha vahim olmak Uzere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hattd hiyanet icinde bulunabilirler.
Hatta bu iktidar sahipleri, sahsi menfaatlerini, mistevlilerin siyasi
emelleriyle tevhid edebilirler. Millet, fakr U zarureticinde harap ve bitap
dismis olabilir.Ey Tirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahvalve seriiticinde
dahivazifen, Tlrk istiklal ve Cumhuriyetini kurtarmaktir!

Muhtac oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Gazi Mustafa Kemal Atatiirk

20 Ekim 1%0@




SUNUS

Ulu Onder Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’iin “Herhangi bir amaca ulasmakla yetinmeyecegiz. Durmadan daha
ileriye varmak igin ¢alisacagiz.” soziini bir rehber edinip, amag¢ ve hedeflerimize ulasma yolunda
kullanabilecegimiz en etkili araclardan birisi stratejik planlardir. Stratejik planlar ile faaliyetlerimize uzun vadeli
bir perspektiften bakabilir, ic ve dis etmenlerin kurum Uzerindeki etkilerini goérebiliriz. Stratejik planlarin
kurumlarin basarisina etkisi buyuktir. Bu baglamda stratejik plan, okulumuzun mevcut gereksinimlerini ortaya
koymakta, buna uygun stratejileri belirlemekte, gelecege yonelik disinmeyi yoneltmekte ve degisimleri
onceden fark edebilmeye olanak saglamaktadir. Bu anlamda stratejik plan, kurumsal yapiyl tanimlamayi,
oncelikler tizerine odaklanmayi, uygun araclarla eylemleri yonetmeyi ve koordine etmemize yardim etmektedir.

Irgillh Atasay Kamer Anaokulu 2024-2028 Stratejik Planimizin hazirlanmasinda emegi gecen tiim paydaslarimiza
tesekkir ediyorum. Belirledigimiz hedeflerin ulasmak dilegiyle...

Hiseyin CEYLAN
Mudur



GUnUmuzde, toplumsal, siyasal, ekonomik ve teknolojik alanlarda yasanan degisimler toplumun tim
kurumlarini etkiledigi gibi egitim kurumlarini da dogrudan ya da dolayli olarak etkilenmektedir. Birgok alanda
cevreden etkilenen ve cevreyi etkileyen egitim kurumlari diinya da yasanan bu degisim ve donilisimlere

uyum saglanmasi bakimindan stratejik 6neme sahip kurumlarin basinda gelmektedir. Bu sebeple okullarin
amaglarina ulasmasinda ki en 6nemli etmenlerden bir tanesi de okullarda hazirlanacak stratejik planlardir.

Irgilll Atasay Kamer Anaokulu MudirlGgi 2024-2028 Stratejik Plani, okulumuzun mevcut durumu ile
gelecekte ortaya cikmasi muhtemel gidisatini takip etme, amaclarini belirleme bu amaclara ulasmak igin
planlama yapma ve performans sonuglarini degerlendirme siirecglerini izlememizi saglamak icin Milli Egitim
Bakanligi plan ve programlari dogrultusunda bagli oldugumuz Denizli il Milli Egitim Mudarligi ve Civril ilce
Milli Egitim MUdUrlGgu Strateji gelistirme calismalari dikkate alinarak hazirlanmistir.

Ulu Onder Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’iin “Herhangi bir amaca ulasmakla yetinmeyecegiz. Durmadan daha
ileriye varmak igin ¢alisacagiz.” s6zlinl bir rehber edinip, amag ve hedeflerimize ulasmak igin ¢alismalarimiza
devam edecegiz.

Irgilli Atasay Kamer Anaokulu
Stratejik Planlama Ekibi
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

YASAL CERCEVE

MillT Egitim Bakanhg1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu, 22 Nisan 2021 tarihli Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile
Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik ile ayni tarihli Kamu idareleri icin Stratejik
Planlama Kilavuzu’'na (Stiriim 3.1) dayanilarak hazirlanmustir.

Tiurk egitim sistemini dizenleyen mevzuat ile birlikte egitim sistemi icin referans bir politika belgesi
niteliginde olan ve toplumumuzun Bakanliktan bekledigi 6rnek ve dncli olma misyonuna Tirkiye'nin AB
vizyonuna uygun bir Stratejik Plan, MdirlGgiimuzin hazirlayip ylrirlige koyacagi en 6ncelikli konulardan
birisidir.

Irgillh Atasay Kamer Anaokulu Mudurliginde Gerceklestirilen Calismalar

e Strateji Gelistirme Kurulu olusturuldu.

e Stratejik Planlama Yiritme Ekibi Kuruldu.

e Stratejik Planlama On Hazirlik Goriis Anketi yapildi.
e ¢ Paydas ve Dis Paydas analizleri gerceklestirildi.

® Cevre analizi olan PESTLE analizi gerceklestirildi.

® GZFT Analizi hem Ust Kurul ile hem de Yiriitme Kurulu eliyle yapildi.
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Okul Strateji Gelistirme Kurulu

Adi Soyadi Gorevi Gorev Yeri Gorevi

1  Huaseyin CEYLAN Okul Midir V. Irgilli Atasay Kamer Anaokulu Baskan

2 Gilsiim UNLO Ogretmen Irgill Atasay Kamer Anaokulu Oye
Damla Nur .. .

3 . Ogret Irgill Atasay Kamer Anaokulu U
DEMIRKAYA gretmen & Y ve
Merve .. .

5 . Ogret Irgilli Atasay Kamer Anaokulu U
ALTUNTASOGLU gretmen & y ve

4  Sidika BOZDAGOGLU  Okul Aile Birligi Baskani = - Uye

Tablo 1 Strateji Gelistirme Kurulu

Strateji Gelistirme Kurulu: Strateji Gelistirme Kurulu, stratejik planlama calismalarini takip etmek ve
ekiplerden bilgi alarak galismalari yonlendirmek tizere Okul Miidiirii baskanhginda, okulumuz 6gretmenleri
ve okul aile birligi baskanindan olusturulmustur. Bu kurula Tablo 1’de yer verilmistir.

Okul Stratejik Planlama Ekibi

Adi Soyadi Gorevi Gorev Yeri Gorevi
1  Merve ALTUNTASOGLU Ogretmen Irgilli Atasay Kamer Anaokulu Baskan
2 Hatice CALISKAN Ogretmen Irgilli Atasay Kamer Anaokulu Uye
3 Ayten TOSUNOGLU Yardimci Personel | Irgilli Atasay Kamer Anaokulu Uye

. : Okul Aile Birligi N
4 Ummiihan CENGIZ vl Alle Birtel 1. Uye

Uye

5 Meltem ALTUNTASOGLU Veli - Uye

Tablo 2 Stratejik Planlama Ekibi

Stratejik Planlama Ekibi: Stratejik planlama galismalarinin yiritalmesi, kurula belirli donemlerde raporlar
sunulmasi, kurulun 6nerileri dogrultusunda ¢alismalarini yiritmek tzere olusturulmustur. Bu ekibe Tablo
2’de yer verilmistir



BOLUM 2
DURUM
ANALIZI



KURUMSAL TARIHCE

Okulumuz, hayirsever isadami Atasay KAMER tarafindan yaptirilmis olup 2013 yilinda Irgilli Atasay Kamer
Anaokulu adiyla egitim - dgretime baslamistir. Denizli ili Civril ilcesi Irgilli Mahallesi okul dncesi dénemi
cocuklarinin okul éncesi egitimden yararlanmasi igin yaptirilan okulumuz 2013-2014 Egitim Ogretim yilini 3
sube ve 30 dgrenciyle tamamlamistir.2023-2024 Egitim-Ogretim Yilinda ise 3 sube, 1 6zel egitim sinifi ve 37
ogrenci ile okulumuz egitim 6gretime devam etmektedir.

Okulumuzda normal egitim uygulanmaktadir. Strekli olarak daha nitelikli bir egitim icin ¢alisan kurumumuz
bircok ulusal ve uluslararasi projeye katilmigtir.

Irgilli Atasay Kamer Anaokulu olarak 6grencilerimizi Milli Egitimin amaclari dogrultusunda; insan haklarina
saygil, milli kiltir degerlerini benimsemis, kendini kesfetme ve gerceklestirme yolculugunda givenli
adimlar ile ilerleyen, lretken, yardimsever, toplumla barisik, soran, sorgulayan ve bilimi rehber edinen iyi
bir yurttas ve insan olarak yetistirmeyi hedeflemekteyiz.

Okulumuzun tim bolumleri egitim 6gretim igin gerekli olan donanima sahiptir. Tim siniflarimizda okul
Oncesi egitimin olmazsa olmazi 6grenme merkezleri eksiksiz olarak bulunmaktadir.

UYGULANMAKTA OLAN STRATEJiK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

2019 yilinda yururlige giren Irgilli Atasay Kamer Anaokulu Midirligi 2019-2023 Stratejik Plani; giris ve plan
hazirhk siireci, durum analizi, misyon vizyon ve temel degerler, amag hedef ve eylemler, maliyetlendirme ile
izleme ve degerlendirme olmak lizere 6 adet ana basliktan olusmaktadir.

2019- 2023 Stratejik Plani’'nda 3 amag, 5 stratejik hedef, 22 performans gostergesi ve 28 eylem
bulunmaktadir. ilgili stratejik planin performans gdstergeleri analiz edildiginde, plan dncesine gore ilerleme
gosteren, mevcut durumunu koruyan veya gerileme oldugu tespit edilen performans gostergeleri oldugu
belirlenmistir.

Irgilli Atasay Kamer Anaokulu Midirligi 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan ve Amag 1 “Kayit bélgemizde
yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin
bir yonetim yapisi kurulacaktir. ” kapsaminda toplam 5 performans gostergesi bulunmaktadir.

Bu performans gostergelerinin 2’ sinde %75 ve lizerinde performans sergilendigi goriilmistir. Geriye kalan 3
performans gostergesinin 1’ sinde plan dénemi baslangi¢c degerlerine gore gerileme oldugu ve 1’ sinde
performans gostergesine yonelik veri Gretilemedigi tespit edilmistir.

“Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi icin egitim ve
ogretimde kalite artirilacaktir.” seklinde planda yer alan Amag 2 kapsamindaki performans géstergeleri analiz
edildiginde, toplam 9 performans gostergesinin 6’ linde %75 ve lizerinde performans sergilendigi, 3’ inde
performans gostergesine yonelik veri Gretilemedigi gorilmustir.
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Irgilh Atasay Kamer Anaokulu Mudirliglt 2019-2023 Stratejik Plani’'nda yer alan “Egitim ve 0Ogretim
faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin okulumuzun kurumsal kapasitesi gliclendirilecektir.”
seklinde ifade edilen Amacg 3 kapsaminda toplam 8 performans gostergesinin tamaminda %75 ve (izerinde
performans sergilendigi tespit edilmistir.

Irgilh Atasay Kamer Anaokulu Middirligi 2019-2023 Stratejik Plani performans gdstergelerine yonelik veri
Uretilememesinin ve istenilen dlizeye ulasilamamasinin gerekceleri pandemi siireci, okul bitcesi ve tasarruf
tedbirleri, diger kurum, kurulus ve Kkisiler ile yeterince bilgi alisverisi yapilamamasi, istenilen verilere
zamaninda ulasilamamasi olarak ifade edilmistir.

Tum bu degerlendirmeler dikkate alinarak, Irgilli Atasay Kamer Anaokulu Mudurligi 2024-2028 Stratejik
Plani donemi igin okulumuzun giigli yonlerinden yararlanip gerekli dnlemler alinarak hedeflerimize uygun ve
ulasilabilecek performans gostergelerinin belirlenmesine yonelik calismalar devam edecektir.

13



MEVZUAT ANALIZI

Mevzuat Analizi bashgl altinda Irgilli Atasay Kamer Anaokulu Midirlugiyle ilgili mevzuat incelenmistir.
Mevzuat cercevesinde, Mudirligimiz faaliyet alani kapsaminda olan ve dnimizdeki bes yillik slrecte
ulasilmasi 6ngorilen amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hilkimlerine yer verilmistir. Irgilli Atasay
Kamer Anaokulu, il ve ilge Milli Egitim Mudurligiimiziin tabi oldugu tim yasal yiikimlaliklere uymakla
mikelleftir. Irgilll Atasay Kamer Anaokulu MidirlGgl asagidaki Tablo 3’ te belirtilen yasal mevzuat ve bu

mevzuatin kendisine verdigi yasal yulkidmliliklerin bilinciyle egitim 06gretim faaliyetlerini yerine
gy y y g g y y
getirmektedir.
Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler Ihtiyaclar
M P ya¢
e Okulumuz  “Dayanak” e T.C. Anayasasl o Midiirliigiimiiziin Diger  kurumlarla
bashg altinda siralanan e 1739 Sayil Milli Egitim Temel hizmetlerini isbirliginde,  yetki
Kanun, Kanun Kanunu mevzuattaki alaniin
Hikminde Kararname, o g5y sayili MEB Teskilat ve g?a};‘;?léfﬁtmeﬁ-‘égin genigletilmesi
T?ZUk' .Genelgg ve Gorevleri  Hakkindaki  Kanun Dis s K ) 1' Ic\)/llfvlzua;d“dl.t.ﬂiar.ly.le
[ ]
Yonetmeliklerdeki ilgili - . 1g.erw urumlarla ul - Midiirlerinin
hiktumleri yerine e igbirligi  gerektiren yetkilerinin
getirmek ® 222 Sayih Milli Egitim Temel caligmalarda, gerek artirtlmast
e ene en Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG: tabi oldusumuz o
o “Egitim-dgretim g Egitim uygulamalart
ho o ean 12.01.1961 / 10705-Son Ek ve mevzuat gerekse onusunda ulusal
kaynaklarinin  gelisimi, Degisiklikler: Kanun No: diger kurumlarin diizeyde tanitim
halkla iliskiler, stratejik TEALIEY >002, RG: mevzuatlar arasinda ¢aliymalar1  yaparak
: o 21.11.2003 uyusmazlik  ortaya 6grenci ve velilerinin
plan hazirlama, stratejik . . g
plan " leme. ® 657 Sayili Devlet Memurlar ¢ikabilmektedir. bilgilendirilmesi
degerlendirme siireci is 0 * Tabi oldugumuz Mevzuatta  ihtiyag
ve islemleri” ® 5442 Sayili il idaresi Kanunu ﬁe‘ézu?tlfl lfap.saml, duyulan
S e tdirligiimiiziin 5isikli
faaliyetlerini yiritmek. ® 3308 Sayill Mesleki Egitim kil rifi iieglgkhkl::rde
e Resmi  kurum  ve Kanunu v .ﬂe dirmekl yenileme
o gesitiendirmexie caligmalart  yerine
kuruluglar, sivil top!.um ® 439 Sayili Ek Ders Kzimunu birlikte “giincelleme”
kUFU.|_U$|3“ ve ozel e 4306 Sayili Zorunlu ilkégretim ve simirlamaktadar. calismalarma  yer
sektorle mevzuat Egitim Kanunu e Kurumsal verilmesi
hiikimlerine aYk'“ e 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi kiltirtimiiz, Ogrenci  velilerinin
olmamak ve faaliyet ve Kontrol Kanunu mevzuatta sik egitim faaliyetlerine
zlanllarlrlu kakaIamak e MEB Personel Mevzuat Biilteni Z%ﬁ‘?‘i‘ﬁkl miidahale alanlan.mn
osuluyla protokofier ve Tasima Yoluyla Egitime Erisim ceistiikiere sinirlandirilmast igin
diger ishirligi sl hazirlikli  olmasina yasal tedbirlerin
calismalarini yiiritmek Ag - o rafmen Ofrenci ve alinmasi
o ilkokul  &grencilerinin ¢ N_I.EB M|II.|wEg|t|m Mudarlkleri velilerimizden olugan Mevzuatin,
okula kayit, sinif gegme, VEmRaTElT 22lrs Sall W paydaglarimiz,  yeni calisanlarin
devam-devamsizlik, Yayinlanan) ve farkli caliymalara kendilerini giivende
sosyal sorumluluk e Milll Egitim Bakanhgi Rehberlik uyuma ) direng hissedebilecegi
calgmalan vb. s ve ve Psikolojik Danisma Hizmetleri gostermektedir. sekilde yeniden
islemleri Yonetmeligi ° Mevzugt iti.bar.iy.le diizenlenmesi
e 04.12.2012/202358 Sayi il ilce ogrenci  velilerinin

MEM’ nln Teskilatlanmasi 43
Nolu Genelge

26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu idarelerinde
Stratejik Planlamaya iliskin Usul
ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik
Okul Oncesi Egitim ve ilkdgretim
Kurumlar Yonetmeligi

Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
MEB  Egitim  Kurullan  ve
Zumreleri Yonergesi

egitim faaliyetlerine
miidahale alanini
sinirlandiran herhangi
bir mekanizma
bulunmamaktadir.

Tablo 3 Mevzuat Analizi
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UST POLITIKA BELGELERI ANALIZi

Ust politika belgelerinde okul miidiirliigii kapsamina yer alan konular ayrintili olarak taranip incelemistir. Bu
cercevede Irgilh Atasay Kamer Anaokulu Mudirliglu 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef,
performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken basta Bakanlhk 2024-2028 Stratejik Plani olmak Uzere
Tablo 3 de yer alan lizere bu belgelerden yararlaniimistir.

Temel Ust Politika Belgeleri

MillT Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plani
MillT Egitim Bakanligi 2019-2023 Stratejik Plani
MillT Egitim Bakanligi 2015-2019 Stratejik Plani
MillT Egitim Sura Kararlari

MEB 2023 Egitim Vizyonu

Kalkinma Planlari

Milli Egitim Kalite Cergevesi

Orta Vadeli Mali Planlar

Diger Ust Politika Belgeleri

MEB Faaliyet Raporu

OECD Tirkiye Raporu

MEB 2022-2023 Milli Egitim istatistikleri

2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi

Orta Vadeli Program 2023-2025

MEB 2023 Bltge Sunusu

2023 YILI PERFORMANS PROGRAMI

Denizli Buylksehir Belediyesi 2024-2028 Stratejik Plani
2022 Yil idare Faaliyet Raporu

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Pamukkale Universitesi 2024-2028 Stratejik Plani

Denizli Valiligi 2015-2019, 2019-2023 ve 2024-2028 Stratejik Plani
Denizli il Milli Egitim Miidiirligl 2024-2028 Stratejik Plani
Civril iige Milli Egitim Mudiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani

Tablo 4 Ust Politika Belgeleri Analizi
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FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HIZMETLERIN BELIRLENMESI

Irgilli Atasay Kamer Anaokulu MudurlGgl 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik slirecinde Mudurligin faaliyet
alanlari ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal
yiktmlulukleri, standart dosya plani, Uist politika belgeleri, ylrirliikteki uygulanan sistem ve kamu hizmet
envanteri incelenerek MidurliGgin hizmetleri tespit edilmis ve egitim ve 6gretim, bilimsel, klltirel, sanatsal
ve sportif faaliyetler, dlcme ve degerlendirme, insan kaynaklari yonetimi, arastirma, gelistirme, proje ve
protokoller, yonetim ve denetim, uluslararasi iliskiler ve fiziki ve teknolojik altyapi olmak lizere yedi faaliyet

alani altinda gruplandiriimistir.

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

B- Stratejik Planlama, Arastirma-
Gelistirme

C- Insan Kaynaklarmin Gelisimi

D- Fiziki ve Mali Destek

E-Denetim ve Rehberlik

F-Halkla iliskiler

&

WNPWNPONOUPWNPRPWNRL,OIURARNRONOU S WN R

Egitim-0gretim is ve islemleri

Ders Disi Faaliyet is ve islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyapi Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yaratilmesi
Sosyal, Kiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Zumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Ydaratilmesi
Stratejik Planlama islemleri

ihtiyac Analizleri

Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Galismalari

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) islemleri
Personel Ozliik islemleri

Norm Kadro islemleri

Hizmetigi Egitim Faaliyetleri

Okul Glvenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasinir Mal islemleri

Tasimali Egitim islemleri

Temizlik, Guvenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma islemleri

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi

Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme Hizmetleri

On inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri
Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
Protokol is ve islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretgilerle iligkiler

Okul-Aile isbirligi

Tablo 5 Faaliyet Alani - Uriin/Hizmet Listesi
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PAYDAS ANALIZ

Paydaslar; kurumun sundugu hizmetler ile ilgisi olan, kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz
yonde etkilenen veya kurumu etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. Paydas Analizi, stratejik planlamanin
temel unsurlarindan biridir. Organizasyonun etkilesim icinde oldugu kisi ve kurumlarin analiz edilmesini ve
bu iliskilerin de stratejik plan dogrultusunda yonetilmesini esas alir. Paydas analizi ile paydaslarla etkili bir
iletisim kurularak paydaslarin goriis ve beklentilerinin tespit edilmesi, organizasyonun faaliyetlerinin etkin bir
sekilde gerceklestirilmesine engel olusturabilecek unsurlarin saptanmasi ve bunlarin giderilmesi igin
stratejiler olusturulmasi saglanir; ayrica paydaslarin goris, oneri ve beklentilerinin stratejik planlama
surecine dahil edilmesiyle planin bu kesimlerce sahiplenilmesi ve planin uygulanma sansinin artmasi
amaglanir.

Irgilli Atasay Kamer Anaokulu Midurlugi paydaslari ilk olarak genel anlamda belirlenmis, daha sonra sunulan
hizmet ve faaliyet alanlarindan vyararlanilarak “ic paydas” ve “dis paydas” olarak siniflandiriimistir.
Katihmcihgin en st dizeyde gergeklestigi durum analizi raporunda paydaslarimizla stratejik planlama
calistayr diizenlenmis, anket calismalari yapilmis, dis paydaslarimizla gériisme ve milakatlar yapilarak GZFT
ve PESTLE analizine temel olacak veriler elde edilmistir.

Paydas analizi stirecinde Irgilli Atasay Kamer Anaokulu Mudurliglintn teskilat yapisi, ilgili mevzuat, hizmet
envanteri ve faaliyet alanlari analiz edilerek paydaslar belirlenmistir. Etki/onem matrisi kullanilarak paydaslar
onceliklendirilmis ve nihai paydas listesi olusturulmustur.

Belirlenen paydaslarin idarenin hangi Urliin ve hizmetleriyle ilgili olduklari, idareden beklentileri, bu
paydaslarin idarenin Grin ve hizmetlerini nasil etkiledigi ve etkilendiginin belirlenmesi amaciyla “Paydas
Anketi” gelistirilmistir. Ankette idarenin taninirhgi, idareye yonelik memnuniyet durumu, iliskili olunan ve
oncelik verilmesi gereken alanlarin tespit edilmesine yonelik sorulara yer verilmistir.

Paydas anketi kurum c¢alisanlari ve okul velilerine uygulanmistir.

PAYDAS ANALIZI TABLOSU
SIRA PAYDAS ADI PAYDAS NEDENi Paydasinil il MEM'in SONUG
NO MEM ‘e Paydas
< § Etkisi Talebine
7 £ £ & e
o g -4 o
> = o N4
< a - =
a = E I'-I_-I
(&) e
= =) w g
[y
= - wv
wv w :3 s g
: S - &»
N ko) re} E
1 MILLi EGITIM BAKANLIGI Bagli oldugumuz merkezi idare X X X X BIiRLIKTE GALIS
2 KAYMAKAMLIK Bagli oldugumuz miilki idare X X X X BIRLIKTE GALIS
3 iL MiLLI EGITIM MUDURLUGU = Bagl oldugumuz idare X X X X BIRLIKTE CALIS
4 ILCE MiLLI EGITIM Bagli oldugumuz idare X X X X BiRLIKTE CALIS
MUDURLUGU
5 OKUL OGRETMENLERI Hizmet tireten, hizmet alan. Uretilen hizmetin X X X X BIiRLIKTE CALIS
niteligini belirleyen ve hizmeti ulastiran.
6 OKUL PERSONELI Hizmet tireten, hizmet alan. Uretilen hizmetin X X X X BiRLIKTE CALIS
niteligini belirleyen ve hizmeti ulastiran.
7 OGRENCILER Dogrudan hizmet alan X X X X BIRLIKTE GALIS
8 OKUL AILE BIRLIGI Hizmet treten, hizmet alan. Uretilen hizmetin X X X X BIRLIKTE CALIS

niteligini belirleyen ve hizmeti ulasgtiran.
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11

12

13

14

15

16

VELILER
GIVRIL REHBERLIK ve
ARASTIRMA MERKEZI

DIGER OKUL ONCESI
KURUMLARI
MUHTARLIK

KOLLUK KUVVETLERI

MAHLLE HALKI

HAYIRSEVERLER

MAL MUDURLUGU

Dogrudan ve dolayli hizmet alan, hizmete katkida
bulunan

Amaglarimiza ulasmak igin; destek alip, is birligi
igcinde olmamiz gereken kurumlar.

Amaglarimiza ulasmak icin; destek alip, is birligi
igcinde olmamiz gereken kurumlar.

Amaglarimiza ulasmak icin; destek alip, is birligi
icinde olmamiz gereken kurumlar.

Amaglarimiza ulasmak igin; destek alip, is birligi
icinde olmamiz gereken kurumlar.

Sosyal gevre
Amaglarimiza ulasmak igin; destek alip, is birligi
icinde olmamiz gereken kisiler

Amaglarimiza ulasmak icin; destek alip, is birligi
icinde olmamiz gereken kurumlar.

Tablo 3 Paydas Analizi Tablosu

BIRLIKTE GALIS
BIRLIKTE GALIS
BIRLIKTE CALIS
BIRLIKTE CALIS
GIKARLARINI GOZET,
GALISMALARA DAHIL ET
BIRLIKTE GALIS

BIRLIKTE GALIS

GIKARLARINI GOZET,
GALISMALARA DAHIL ET
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Mudarliguimazin onlimuzdeki 5 yil icerisinde en ¢ok hangi alanlara daha ¢ok iyilestirmelere ihtiyaci oldugu
anket sorusuna paydaslarimizin yaniti;

[YILESTIRME ALANI GRAFIGI

Ucretsiz Beslenme
Hizmeti Verilmesi ~ Okul Katki Payinin

Kaldiriimasi Ogrenci Kirtasiye J
Destegi Yardimci Personel
ihtiyacinin
Giderilmesi

Sekil 1 lyilestirme Alani Grafigi

e Ucretsiz Beslenme Hizmeti Verilmesi

o Okul Katki Payinin Kaldirilmasi

e Ogrenci Kirtasiye Destegi

e Yardimci Personel ihtiyacinin Giderilmesi

KURULUS iCi ANALIZ

Mudurligimiz subeleri, 652 sayili Kanun Hikminde Kararname ile Bakanlgimiz yapisina uygun ve
18.11.2012 tarih ve 28471 sayili il ve ilge Milli Egitim Miidirliikleri Yonetmeligi’'ne dayal yapilandiriimistir.

Organizasyon Semasi

.“\\\\\\\‘\

N
x ™

Okul Muduru

eOgretmenler
eYardimci Personel

=



Kurum Kiltari Analizi

Irgilli Atasay Kamer Anaokulu MudirlGgi kurum kiltlrd analiz calismasi 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik
calismalari kapsaminda kurum calisanlariyla gergeklestirilmistir. Bu ¢calismadan elde edilen bulgu, sonug,
oneri ve degerlendirmelere asagida sunulmustur.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye acik alanlar 6ncelik sirasina gore asagida siralanmistir;

1. Calisanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik mekanizmalarin varhgi ve etkililik diizeyi
2. Odiil ve ceza sistemlerinin varlig ve uygulanma diizeyi
3. Calisanlarin stratejik plana yonelik sorumluluklarina iliskin farkindalik diizeyi

Gerceklestirilen analizlere gore kurumun giicli oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore:
1. Calisanlarin yoneticilerine ulagsmada agik iletisim kanallarinin varlig
2. Calisanlar arasindaki iletisimin resmilik diizeyi
3. Bilginin ilgili calisanlara ya da birimlere zamaninda iletilme diizeyi
4. lletisim mekanizmalarinin katilim ve is birligini destekleme diizeyi

Insan Kaynaklar

Okulumuzun nihai amaci; topluma faydali, toplumsal degerleri gézeten, etkili iletisim becerilerine sahip,
degisime uyum saglayabilen, 6grenmeyi 68renen, bilisim teknolojilerini verimli kullanabilen, kendisiyle ve
toplumla barisik, inisiyatif alan, arastiran, sorgulayan ve elestirel diislinme becerilerine sahip 6zglir bireyler
yetistirebilmektir.

Basarimi artirmak amaciyla kurumun yapi ve stratejisiyle tutarli is gliciniin bulunmasi, secilmesi, egitilmesi
ve denetlenmesine yonelik etkinlikler bitiinii olarak tanimlanan insan kaynaklari yonetimi Bakanhgimizin
Oonemle lizerinde durdugu temel siireglerden biridir.

Okulumuz insan kaynaklarini, organizasyonel amaclar dogrultusunda en verimli sekilde kullanmak; insan
kaynaginin i¢c ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini, gelistiriimesini ve
degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir. Okulumuz 01 Ocak
2024 tarihi itibariyla toplam 7 personel ile ¢alismalarini sirdiirmektedir. Milli Egitim Bakanhgi personelinin
birimlere goére dagilimi asagida gosterilmistir.

KERIMAN KAMER ANAOKULU MUDURLUGU PERSONEL DURUMU

" C . MEVCUT .
OKUL /KURUM YONETICiSi NORM - - iHTIYAC
ASiL VEKiL
MUDUR 1 0 1 0
. MEVCUT
OGRETMEN DURUMU NORM - - MEVCUT
KADROLU GOREVLENDIRME
OKUL ONCESiI OGRETMENI 4 3 1 0

Tablo 4 Egitim Ogretim Disi Personel Durumu

DiGER STATULER
TURU MEVCUT
GECICi PERSONEL (657 4/B) 0
SUREKLI iSCi 1
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iS-KUR (TEMIZLIK+GUVENLIK)

1

HIiZMET SATIN ALIM YOLUYLA
CALISTIRILAN PERSONEL SAYISI

TEMIZLIK BURO HiZMETLERi (GOREVLENDIRME)

0

0

Tablo 5 Diger Statiiler Personel Durumu

N
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Teknoloji ve Bilisim Altyapist Analizi

Okulumuz hizmetlerinin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi igin glincel teknolojik araclar
etkin bir bicimde kullaniimaktadir. Bu kapsamda modiiler bir yapida kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanligi
Bilgi islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiik bélimi yiritilmektedir. Ayni
zamanda sistemde personel ve dgrencilerin bilgileri bulunmaktadir. MEBBIS araciligiyla Devlet Kurumlari, ,
MEIS, TEFBIS, Kitap Secim, Sinav, Sosyal Tesis, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, e-Okul, Veli
Bilgilendirme Sistemi gibi modillere ulasilarak ¢alismalar ylritilmektedir. Mudurlik resmi yazismalari
elektronik ortamda Dokiiman Yénetim Sistemi (DYS) tzerinden yapilmaktadir.

Ayrica, kurum/kuruluslar ile vatandaslarimizdan yazili olarak iletilen “bilgi edinme, gérus, 6neri, istek, ihbar
ve sikayet” basvurulari da ilgili birimlere iletilmektedir.

Mali Kaynak Analizi
Okulumuzun baslica finans kaynaklarini merkezi yonetim bitgesinden ayrilan pay, velilerin okula yapmis
olduklari 6grenci katki payi geliri ve okul-aile birligi gelirleri olusturmaktadir.

IRGILLI ATASAY KAMER ANAOKULU BUTGESI

.139,00

$20.804,40
2021 2022 2023
Sekil 2 Irgilli Atasay Kamer Anaokulu Biitgesi
PESTLE ANALIZI

PESTLE analiziyle Milli Egitim Bakanlig (izerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokaiiltiirel,
teknolojik, yasal ve ekolojik dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. S6z konusu etkenlerin tespit
edilmesinde PESTLE matrisinden yararlanilmistir. Bu matriste PESTLE unsurlari icerisinde gerceklesmesi
muhtemel olan hususlar ile bunlarin gerceklesmesi durumunda Bakanhgimiz igin olusturacagi potansiyel
“firsatlar ve tehditler” ortaya konulmustur. Bu calismayla elde edilen bulgulara asagidaki tabloda yer
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verilmistir. Ayrica; bu analiz sonucunda ortaya cikan bulgular “tespit ve
gelistirilmesi asamasinda kullanilmistir.

Etkenler

Politik

Ekonomik

Tespitler

Etkenler / Sorunlar

Kuresellesme ile ortaya

cikan gelismelerin egitime

etkisi

Politika belgelerinde 6zel

egitim alanina yonelik
belirlenen hedefler ile
uygulamalarin istenen
dlzeyde ortismemesi

Dijital egitim icerigi
olusturmasina yonelik
sureklilik arz eden bir
politika eksikligi
Egitime ayrilan
odeneklerden yatirim
o6deneginin yetersiz
olmasi

Tasarruf tedbirlerinin
etkisi

idareye Etkisi

Firsatlar

= Egitimde uluslararasilagsmanin
artmasini saglamasi

= Dlinyada gelistirilen iyi
uygulama 6rneklerinin Ulkemize
entegrasyonunun hizlandirmasi
= Uluslararasi kurum ve
kurulusglarin sagladigi kaynak

Ozel egitimi destekleyen
politikalarin varligi

Kamu kaynaklarinin etkin, verimli
ve yerinde kullaniimasina yonelik
planlamalarin yapilmasini gerekli
kilmasi

Tehditler

= Milli ve manevi degerlerin
yozlagmaya acik hale gelmesi
= Kllturel gatismalara neden
olmasi

= Uluslararasi kurum ve
kuruluslarin egitime olumsuz
etkisi

Ozel egitim alanina yénelik
belirlenen hedeflere
ulagilmasinda giiclik yasanmasi

Cagin gerisine dismek,
uygulamada surekliligin
saglanamamasi, zaman ve
emek kaybi
= Ogrencilerin kaliteli egitime
erisiminin glglesmesi
= Bolgeler arasi ekonomik
esitsizliklerin olusmasi

ihtiyaglarin yeterince
karsilanamamasi

ihtiyaclar” ile stratejilerin

Ne yapilmali?

Milli ve manevi degerlerin
oncelendigi uluslararasi kurum
ve kuruluslarla is birliginin
artiriimasi

Politika belgelerinin
hazirlanmasinda ve
uygulanmasinda, izleme ve
degerlendirme ¢alismalarinda
katilimei bir anlayig
yaklagiminin benimsenmesi

Dijital egitim igerigi
olusturulmasina yonelik egitim
politikasinin belirlenmesi

Cari 6denekler ve yatirm
o6denekleri artiriimalidir.

= Fayda maliyet analizi yapilarak
harcamalarin énceliklendirilmesi
= Alternatif bitge igin ulusal ve
uluslararasi kurumlarla is
birliklerini gliglendirerek kaynak
olusturulmasi
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Etkenler

Sosyokiiltiirel

Teknolojik

Etkenler

Yasal

Tespitler

Etkenler / Sorunlar

Ulkemizde bulunan
gegcici koruma altindaki
siginmacilar

Ailelerin okul 6ncesi
egitime bakis agisi

Ozel egitim ihtiyaci
olan bireylere yonelik
ayristirict tutumlarin
varligi

Teknolojinin okul igi ve
okul diginda kullanimi

Teknolojinin hizh
gelisimi

Egitimde teknolojik
gelismelerin olmasi

Tespitler

Etkenler / Sorunlar

Kuresel yasal
dizenlemeler (iilkeler
arasi anlagsmalar,
uluslararasi kuruluslarla
ilgili dizenlemeler vb.)

iklim ve Cevre Politikalari

idareye Etkisi

Firsatlar

Egitim faaliyetlerine ve bilgi
erisimine iligkin firsat
esitliginin saglanmasi

= Egitimde firsat esitliginin
guglenmesi

= Egitimde teknolojik arag ve
gereglerin kullaniminin egitim
niteligini artirmasi

= Yiiz ylize, uzaktan ve karma
egitim sureglerinin
yayginlagsmasi

= Ozel egitim ihtiyaci olan
bireyler icin egitim mekanindan
bagimsiz olarak 6grenme
ortamlarinin olugmasi

= Evde egitim alan 6grencilerin
uzaktan egitim yoluyla egitime
erisimlerinin saglanmasi

Tehditler

Nitelikli egitime erisimin
guglesmesi

Ailelerin okul 6ncesi egitime
iliskin farkindalik diizeyinin
yeterince yiiksek olmamasi

Ozel egitim ihtiyaci olan
bireylerin egitim imkanlarina
esit olarak erisememesi

= Siber zorbalik, dijital bagimlilik
= Ogrencilerin sosyal (iletisim,
konusma vb.) gelisimlerinin
olumsuz etkilenmesi

= Teknoloji bagimhginin hizla
artmasi

= Teknolojik yatirimin yiiksek
maliyetleri gerektirmesi

= Mevcut teknolojik altyapinin
hizlica degersizlesmesi

Ozel egitim ihtiyaci olan
ogrencilere yonelik teknolojik
araglarin maliyetlerinin yuksek
olmasi

idareye Etkisi

Firsatlar

= Egitimde is birliklerine imkan
saglamasi

= Egitimle ilgili kurumlarin kiresel

olarak degerlendirilebilmesi

Toplumda olusan farkindalik ve

iklim politikalarinin tGlkede
oncelik haline gelmesi

Tehditler

= Uluslararasi kuruluslarin
hukuki dayatmalari
= Yasal diizenlemelerin

uyum sorunlarina neden
olmasi

= Ruhsal ve bedensel
rahatsizliklarin artmasi

= [klim degisikligi ile ilgili
gelecege yonelik olumsuz
algi

= jklim gogii

uluslararasi ve ulusal boyutta

Ne yapilmali?

Ulkemizin tarihi tecriibesinden
yararlanarak gogle Glkemizde
bulunan bireylerin egitime
entegrasyonunun saglanmasi igin
Tirkge 6gretiminin yapilmasi ve
Gogle Ulkemizde bulunan
bireylerin kiilttrel
entegrasyonlarinin egitimle
saglanmasi

Ailelere okul 6ncesi egitimin 6nemi
hakkinda farkindalik artirici
¢alismalarin yapilmasi

Toplumsal farkindaligin
artirilmasina yonelik calismalar
yapilmasi

Teknolojinin etkin kullanimina
yonelik tedbirlerin alinmasi

= Egitim sisteminde teknoloji odaga
alinarak bireylerin teknolojiyi
yonetmeyi ve dogru kullanmayi
O6grenecegi bir sistemin
olusturulmasi

= Ozellikle mesleki egitimde sektorle
is birlikleri ile 6grenci ve
ogretmenlerin sektorde egitim
almalarinin saglanmasi

= Egitim sureglerinin niteligini
artirmak, bireylerin egitime
erisimlerini kolaylastirmak igin dijital
iceriklerin Uretilmesi

Alternatif bitge igin ulusal ve
uluslararasi kurumlarla is
birliklerini gtiglendirerek kaynak
olusturulmasi ve uzman personel
destegi icin farkl kurum ve
kuruluslarla is birligi yapiimasi

Ne yapilmah?

Yasal diizenlemelerden
yararlanarak egitimde uluslararasi
is birliklerinin guiglendirilmesi

= Egitim sureglerinde iklim ve gevre
ile ilgili farkindalik olusturulmasina
yonelik diizenlemelerin yapilmasi

= Yesil okullarin sayilarinin artiriimasi
= Yesil becerilerin mesleki egitim
basta olmak Uzere ortadgretim
programlarina yansitilmasi

= Egitimin dongusel ekonominin bir
paydasi haline getirilmesi
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Cevresel

e = Ulkeler arast iyi siyasi iliskiler Egitim is birligine yonelik

. = Egitim is birligi faaliyetlerinin = diplomatik iligkilerin
imzalanmasi . . . .
yasal zemine oturtulmasi gugclendirilmesi
. e . . I Okullarimizin enerji ihtiyacinin
Iklim degisikligi ile ilgili Ogrencilerde gevre bilincinin i . .
" . = yenilenebilir enerji kaynaklariyla
politikalar olugmasina katki saglamasi

saglanmasi

Miicbir sebeplere dayanan
durumlar igin acil telafi egitim
programlarinin hazirlanmasi Egitim
- Egitime erisimi engellemesi ogretimin erken kademelerinden
itibaren afet bilincinin
gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin

Birgok ili etkileyen
depremlerin yaganmasi

yapilmasi

= Cevre dostu egitim
Surdurlebilir egitim Egitim olgusunun yesil materyalleri ve Egitim kurumlarinin gevre dostu
politikalarinin donigimi saglama anlaminda uygulamalarin eksikligi uygulamalari benimsemesi
olusturulmasi kullaniimaya uygun olmasi = Cevresel dizenlemelerin yontiinde politikalar belirlenmeli

maliyetleri ve uyum zorlugu

= Bakanligimiz yurt digi
Afetler, depremler, temsilciliklerinin
savagslar, i¢ karisikliklar faaliyetlerine devam Olaganusti durumlara iliskin acil
nedeniyle egitim is edememesi eylem planlarinin hazirlanmasi
birliklerinin bozulmasi = Bursiyer 6grencilerin

egitiminin aksamasi
Tablo 6 Pestle Analizi Tablosu



GZFT ANALIZi

Irgilli Atasay Kamer Anaokulu MidirlGgiimizce yapilan GZFT Analizinde tespit edilen, Mudirligliimiziin

glicll ve zayif yonleri ile Midurligimuz icin firsat ve tehdit olarak goriilebilecek unsurlara asagidaki tabloda

yer verilmistir.

Guglii Yonler

= Ogretmen kadromuzun ¢aliskan, dinamik ve kendi alanindan
mezun olmasi,

= Ogretmenlerin yenilige agik ve teknolojik gelismeleri takip
etmesi.

= Okul personelinin uyum iginde galismasi.

= Ogrenci merkezli egitime 6nem verilmesi

= Qgrencilerin ¢cok yénlii biitlinciil gelisimini destekleyecek
okul 6ncesi programinin varlig

= Demokratik tavir sergileyen yonetim anlayisina sahip
olunmasi,

= Kurumsallasmis istisare kiltirinin olmasi. Kararlarin ortak
alinmasi ve sosyal etkilesimin yiiksek olmasi

= Calisanlarin is doyumu, motivasyon ve oOrgitsel baghlik
dizeylerinin yiksek olmasi

= Siniflarimizin genis,ferah,donanimli olmasi

= Bilgisayar, projeksiyon, yazici vb teknolojik araglarin okulda
bulunmasi.

= Ogretmenlerin ihtiyag duydugunda yoneticilerine
ulasabilmesi

= jdarenin hesap verebilirlik yetenegine sahip olmasi

= Okul saghgi ve glivenligi ile is sagligina iligkin ¢aligmalar

= Ogretmen ve okul ydneticilerinin mesleki gelisim imkanlar

= Okulumuzun yeni ve yeterli donanima sahip olmasi.

= Belediye, muhtarlik vb. kurumlarin bakim onarim destegi
saglamasi

= Okul gevresinin glivenli olmasi

= Okulumuzun hayirseverinin olmasi

= Velilerin okul ile ig birligi icinde olmalari

= Teknolojik imkanlarin gelismesi ve gelisen teknolojilerin
egitimde kullanilabilirliginin artmasi

= Egitim ve Ogretimin niteliginin artinlmasi ve erisimin
kolaylastiriimasi igin tesvik mekanizmalarinin varhgi.

= Bakanhgimiz tarafindan okul oncesi egitimi tesvik edici
galismalarin yapilmasi.

= Anaokulunun bir egitim-6gretim kurumundan daha ¢ok
bakimevi Unitesi olarak goriilmesi

= Okul bahge oyuncaklarinin ve bahge diizenlemesi eksiligi.

= Aile egitimi seminerlerinin dlzenli ve siklikla yapilamamasi

= Velilerin okul 6ncesi egitimi 6nemsememesi.

= Velilerimizin okul 6ncesi egitim hakkinda yeterli bilgiye sahip
olmamasi

Velilerin gocuklariyla yeteri kadar ilgilenememesi ve egitim-
Ogretim faaliyetlerine yeterli 5nem vermemesi.

Egitim sistemindeki stirekli degisen uygulamalar.

= Toplumun okul éncesi kurumlarini bakim evi gibi gormeleri
= Biitce kapsamindaki mali kisitlar

= Degisen ekonomik sartlar

= Bazi velilerimizin sosyo ekonomik diizeylerinin iyi olmamasi
= Dijital bagimhhk

= Ozel egitim/kaynastirma egitimi konusunda yeterli bilgiye
sahip olunmamasi

Okul rehber 6gretmeninin olmamasi.

Tablo 7 GZFT Analizi Tablosu

26



TESPITLER VE iHTIYACLARIN BELIRLENMES]

Durum Analizi Agamalari

Tespitler/Sorun Alanlari

ihtiyaglar/Gelisim Alanlari

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Covid-19 salgini ve 6 Subat depremleri sebebiyle
planlanan bazi faaliyetler gergeklestirilememekle
birlikte genel olarak hedeflere ulasma duzeyi
yuksektir

Midurliglimiz 2024-2028 plan déneminde
stratejik yonetim ilkelerine uygun olarak
belirledigi stratejik amag ve hedeflerini
gergeklestirmeye yonelik faaliyetlerini etkin bir
sekilde ylrutecektir

Mevzuat Analizi

= Etkinlik kitaplarinin igerik yoniinden
zenginlestirilmesi gerekliligi

= Geleneksel 6grenme yontemlerine kiyasla
daha interaktif 6grenmenin tercih edilmesi

= Sosyal, kiiltlirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere
Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin yeterli
diizeyde katilmamasi

= Etkinlik kitaplan icerik yoniinden
zenginlestirilmeli ve glincellenmeli

= Ogrenci merkezli egitime 6nem verilmeli
ogrencilerin fiziksel, sosyal, duyussal yanlarinin
bltincul bir sekilde gelistirilmesi

= Ozel egitim alanina yénelik 6grenme ortamlari,
ders yapilari ve materyallerinin
gelistirilmesinde ¢alismalarin artirilmasi

Ust Politika Belgeleri Analizi

= On ikinci Kalkinma Plani’'nda, Egitim basta
olmak lzere; birgok konuda faaliyetler
yuratilecektir.

Program-Alt Program Analizi

Ogrencilerin ilgi, yetenek ve kapasiteleri
dogrultusunda hayata ve yuksekdgretime
hazirlanmasi ve ulkenin sosyal, kiilttrel ve
ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grencilerin
yetistirilmesi amacinda makul diizeyde
gerceklesme saglanmistir

= Alt Program (AP) hedefine yonelik 6grenciler
icin s6z konusu faaliyetlerin cazibesini artiracak
bir yol izlenerek 6grencilerin faaliyetlere katilim
oranlari artiriimahdir.

Ogrencilerin ilgi, yetenek ve kapasiteleri
dogrultusunda hayata ve yuksekdgretime
hazirlanmasi ve ulkenin sosyal, kiilttrel ve
ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grencilerin
yetistirilmesi amacinin gergeklesmesi mesleki ve
teknik egitim dlzeyinde iyilestirmeye agiktir

Ogrenciler icin sosyal etkinliklerin cazibesini
artiracak bir yol izlenerek 6grencilerin bu
faaliyetlere katihmi artirilmalidir.

Okul 6ncesi egitim, ilkokul ve ortaokulda
6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel
olarak ¢ok boyutlu gelisimlerinin saglanmasi
amaci makul diizeyde gergeklesmistir.

Ailelere yonelik tanitimlarin artirilmasi gibi
adimlar atilabilir.

Paydas Analizi

Ailelerin okul 6ncesi egitime iliskin farkindahk
dizeyinin yeterince yiiksek olmamasi

Okullarin, gevrelerinde bulunan ve 6grencilerin
gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve
kuruluslarla yeterince etkilesim icinde olmamasi
Kaynastirma/butinlestirme uygulamalar
yoluyla egitim hakkinda ilgili paydaslarin yeterli
dizeyde bilgi sahibi olmamasi

Aile egitimlerine devam edilmesi

Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere
yonlendirecek tesvik mekanizmalarinin
guglendirilmesi

ilgili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme
uygulamalari yoluyla egitim hakkinda bilgi ve
farkindalik diizeylerinin artirilmasi

insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi

Gelisen sartlar ve ortaya gikan ihtiyaglar
dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik
hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmasi
Personelin bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi
gerekliligi

Ogretmenlerin dijital yeterlikleri arasinda
farkhhklar bulunmasi

Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim
egitimlerinin nitelik ve niceliginin gelistiriimeye
aclk olmasi

Ogretmenler, okul yéneticileri ve diger
personelin 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilere
yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarinin
gelistirilmesi

Ogretmenlere gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan
ihtiyaglar dogrultusunda hizmet igi egitimlerin
diizenlenmesi

Personele yonelik mesleki gelisim
programlarinin uygulanmasi

Ogretmenlerin dijital yeterliklerini gelistirmek
amaciyla hizmet igi egitim faaliyetlerinin
yapilmasi

ihtiyac duyulan alanlarda dgretmen ve
yoneticilere Universiteler aracihigiyla mesleki
gelisim egitimlerinin verilmesi

Kurum Kaltird Analizi

Calisanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik
etkili mekanizmalarin yeterince olmamasi

Kurum igi iletisimin artirilarak, motivasyon
saglayici uygulamalarin hayata gegirilmesi
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Fiziki Kaynak Analizi

Okulumuz herkesin kolay erisebilecegi bir
konumda bulunmaktadir.

Diger fiziki kaynaklar icin ihtiya¢ dahilinde gerekli
tedbirler alinacaktir.

Teknolojik ve Bilisim Altyapi Analizi

B Dijital icerik ve uzaktan egitim teknolojilerinin
yayginlagmasi

B Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik
dijital iceriklerin yeterli dlizeyde olmamasi

B Teknolojik gelismelerle birlikte 6grenmenin
gevrim igi ortamlarda sunulmasina olanak
saglanmasi

P Egitim teknolojilerinin egitime entegrasyonunda
yasanan sorunlar

B Teknolojik altyapi ve donanim agisindan
bolgesel farkhhklar

" Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital
iceriklerin hazirlanmasi

® Dijital materyallerin farkl 6grenme stillerini ve
ihtiyaglarini karsilayacak sekilde zengin bir
formatta hazirlanmasi

® Teknolojik altyapi ve donanim agisindan
bolgesel farkliliklarinin ortadan kaldiriimasi
amaciyla ag altyapisi, internet erisimi ve fiziki
yeterliliklerin gelistirilmesi

Mali Kaynak Analizi

B Egitim maliyetlerinde 6ngorilemeyen artigin
yasanmasi

B Projelerin yuratilebilmesi igin finans kaynaginin
yeterli olmamasi ve proje ylrutdcilerinin
yeterince desteklenememesi

B Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina cevap
verecek sekilde gelistiriimesi ve buna yonelik
finansmanin saglanmasi

B Ogrencilerin gok yonlu gelisimini destekleyecek
projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler
tiretmesine imkan verecek sekilde diizenlenmesi

PESTLE Analizi

P Cevre dostu egitim materyalleri ve
uygulamalarin eksikligi

P Kuresellesme ile ortaya gikan gelismelerin
egitime etkisi

B Tasarruf tedbirlerinin etkisi

B Teknolojinin hizh geligimi

" Egitim kurumlarinin gevre dostu uygulamalari
benimsemesi yoniinde politikalar olusturulmasi

" Fayda maliyet analizi yapilarak harcamalarin
onceliklendirilmesi

B Egitim sisteminde teknoloji odaga alinarak
bireylerin teknolojiyi yonetmeyi ve dogru
kullanmayi 6grenecegi bir sistemin

olusturulmasi

Tablo 8 Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi Tablosu
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BOLUM 3
GELECEGE BAKIS



MISYONUMUZ

Irgilli Atasay Kamer Anaokulu MudurlGgi olarak okulumuzun misyonu okul dncesi dénemi ¢cocuklarinin MillT Egitimin
genel amaglarina ve temel ilkelerine uygun olarak; beden, zihin, sosyal ve duygu gelisimini ve iyi aliskanliklar
kazanmasini saglamak, onlari ilkokula hazirlamak, sartlari elverissiz cevrelerden ve ailelerden gelen ¢ocuklar icin ortak
bir yetistirme ortami saglamak, cocuklarin Turkceyi dogru ve giizel konusmalarini saglamaktir.

ViZYONUMUZ

insan haklarina saygili, milli kiiltiir degerlerini benimsemis, Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagli kendini kesfetme ve
gerceklestirme yolculugunda gilivenli adimlar ile ilerleyen, Uretken, yardimsever, toplumla barisik, caga ayak uyduran,
soran, sorgulayan ve bilimi rehber edinen nesiller yetistirmek.

TEMEL DEGERLER

Firsat
Esitligi

Hukuk ve
Adalet

Degerlere
Baghhik

Toplum ve
Cevreye
Duyarhhk Seffaflik,
Tarafsizlik ve
- Hesap
~m verilebilirlik

Katilimcihk

O

p< 4 L
5 S ' Kiltii
B ilturel ve
B Q O Sanatsal
Duyarlilik,

Sportif Beceri
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TEMA, AMAC VE HEDEFLERE iLiSKIN MiMAR]

Amag 1: Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla
kurumsal kapasitenin gelistirilmesi.
= Hedef 1.1.: Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda
iyilestirilmesi saglanacaktir.
= Hedef 1.2.: Egitim ve 68retimin saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul saglhgi ve
glvenligi gelistirilecektir.
Amacg 2: Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesinin saglanmasi.
=  Hedef 2.1: Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
= Hedef 2.2: Okul personelinin motivasyonunu artirici sosyal etkinlikler yapilacaktir.
Amag 3: Okul 6ncesi egitimde kapasitenin arttiriimasi.
= Hedef 3.1: Kayit bolgesindeki ¢ag niifusu ile ilgili alan taramasi galismalari yapilacaktir.
= Hedef 3.2: Talebin fazla olmasi durumunda fiziki mekandan daha fazla yaralanmak igin ikili egitime
gecilecektir.
Amag 4: Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarini
kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimlerinin saglanmasi.
®  Hedef 4.1: Okul éncesi egitime erisim artirilacaktir.
=  Hedef 4.2: Ogrencilerin okula devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.
Amag 5: Cag niifusunun okul 6ncesi egitim almasinin saglanmasi.
= Hedef 5.1: Kayit bélgesindeki ¢ag nifusu belirlenecektir.
= Hedef 5.2: Alan taramalari yapilacaktir.
Amag 6: Okul 6ncesi egitim alacak ¢ocuklarin ailelerinin bilgilendirilmesi.
" Hedef 6.1: Kayit bolgesindeki ¢cag niifusuna sahip ebeveynlerle iletisime gegilecektir.
= Hedef 6.2: Ebeveyn bilgilendirme calismalari yapilacaktir.
Amag 7: Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarini
kapsayacak sekilde gok yonlii gelisimlerin saglanmasi.
®  Hedef 7.1: Okul dncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.
®  Hedef 7.2: Okul dncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir
Amag 8: Yonetici, 6gretmen ve diger personelin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerini gelistirmeleri
icin egitim almalarinin saglanmasi.
= Hedef 8.1: Okuldaki yonetici ve 6gretmenlerin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerinin artirlmasina
yonelik ¢alismalar yapilacaktir.
= Hedef 8.2: Personelin bilgi, beceri ve tutumlarinin gelistiriimesine yénelik calismalar yapilacaktir.
Amag 9: Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katiimlariyla siireci tamamlamalarinin saglanmasi.
® Hedef 9.1: Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinliklere katilimlari artirilacaktir.
= Hedef 9.2: Etkinliklere veli katilimlari artirilacaktir.
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AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

Gelecege bakis bolimiiniin devami ve tamamlayicisi olarak bu bélimde, Okulumuz vizyonuna ulasmak icin; 5018
saylll Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu kapsaminda hazirlanan durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaglar
cercevesinde Bakanligimiz 2024-2028 Stratejik Plani rehberliginde amaclar ve bu amaglari gerceklestirmeye yonelik
hedefler belirlenmistir. Hedeflere bagh performans gostergeleri ile stratejiler gelistirilmistir. Her bir hedefe iliskin
riskler tespit edilerek bu risklere iliskin dnlemler belirlenmistir. Belirlenen hedeflerin plan dénemi igin tahmini
maliyeti tespit edilmistir. Bu anlayisla midarliagimiiz, 3 tematik yapi dogrultusunda amag ve hedeflerini
belirlemistir. Bu kapsamda; Irgilli Atasay Kamer Anaokulu MidurlGglinin 2024-2028 Stratejik Planinda toplam 9
amacg, 18 hedef, 25 performans gostergesi ve 28 strateji bulunmaktadir.

Tematik amaglar, hedefler, performans gostergeleri ve stratejiler ise her temanin kendi kartinda ayrintih sekilde yer
almaktadir.
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Tablo 14: Amag, Hedef, Gésterge ve Stratejilere Iliskin Kartlar

Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda
niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyag ve
hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

TEMEL EGITiM

Okul Oncesi Egitim

Okul Yénetimi ve Ogretmenler

ilce MEM, Okul-Aile Birligi, Hayirsever

S-1 Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda 6denek talebinde bulunulacaktir.
S-2 Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.

Okul binasinin mevcut durumunun fiziki kapasiteyi arttirmaya engel olmasi
Yeterli 6denegin gelmemesi

£176.000,00

Egitim etkinliklerinin sinif disinda sinirli yapilabilmesi.

Yeni alanlara gereksinim duyulmasi.

w
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Amag 1

Okul dncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda
niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 1.2

okul saghgi ve giivenligi gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin saglkl ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin

Amacin ilgili Oldugu Program
Alt Program Adi

TEMEL EGITiM

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi | Okul Oncesi Egitim

Plan D6nemi
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
PG-1.2.1 Afet ve acil durum tatbikat sayis 50 2 2 3 3 4 4
PG-1.2.2 Hijyen, gida giivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili
konularda egitim alan destek egitim personeli sayisi 50 1 1 1 1 1 4
Sorumlu Birim Okul Yénetimi ve Ogretmenler
is Birligi Yapilacak Birim(ler) MEB, il MEM, ilge MEM, Halk Egitim Merkezi MudirlGga
. S-1 Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

Stratejiler o s . e . A - .

S-2 Egitim ortamlari is saghgi ve guvenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
Riskler ¢ Okulda siginagin olmamasi

« ihtiyaglarin karsilanmasina yénelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
Maliyet Tahmini £15.000,00
Tespitler o Okullarin ihalelerinde ISG’ye uygunlugunun incelenmesi.
ihtiyaglar ¢ Okulda egitim-6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi
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Amag 2

Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistiriimesi saglanacaktir.

Hedef 2.1

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program

TEMEL EGITiM

Alt Program Adi
Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi | Okul Oncesi Egitim
Plan D6nemi
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
PG-2.1.1 Hizmet igi egitim alan yonetici sayisi 35 1 1 1 1 1 1
PG-2.1. 2 Hizmet igi egitim alan 6gretmen sayisi 35 3 3 3 3 3 3
PG-2.1.3 Egitim alan personel sayisi 30 1 1 1 1 1 1
Sorumlu Birim Okul Yénetimi ve Ogretmenler
is Birligi Yapilacak Birim(ler) MEB, il MEM, ilge MEM, Halk Egitim Merkezi MudurlGgi
S-1.0kul Oncesi Egitim Kurumlari ydneticilerinin ve gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar tespit
edilerek bu ihtiyaglar gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
. S-2 Okul Oncesi Egitim Kurumlari 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
Stratejiler R . f A o o
yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.
S-3 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin gorev alani
ile ilgili is basi egitim almalari saglanacaktir.
Riskler -
Maliyet Tahmini £0,00
Tespitler e Mesleki gelisimlerin takip edilmesi gerekmektedir.
ihtiyaglar o Okulda gorevli yonetici, 6gretmen ve diger personelin mesleki egitimlerini almasi
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Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Okul personelinin motivasyonunu artirici sosyal etkinlikler yapilacaktir.

TEMEL EGITiM

Okul Oncesi Egitim

100 1 2 3 3

Okul Yénetimi ve Ogretmenler

Okul-Aile Birligi

S-1.Yapilabilecek sosyal ve kiiltiirel etkinlikler belirlenecektir.
S-2 Sosyal ve kiilttrel etkinliklerle ilgili gerekli duyurularin yapilmasi saglanacaktir.

£20.000,00

¢ Sosyal etkinliklerin is verimine etkisi.

¢ Okul personelinin motivasyonunu artirici sosyal etkinliklere ihtiyag duymasi.
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Okul 6ncesi egitimde kapasitenin arttirilmasi saglanacaktir.

Kayit bolgesindeki ¢cag nufusu ile ilgili alan taramasi galismalari yapilacaktir.

TEMEL EGITiM

Okul Oncesi Egitim

100 85 100 100 100 | 100 | 100

Okul Yénetimi ve Ogretmenler

ilce MEM, Muhtarliklar, Okul-Aile Birligi

S-1.0kulun kayit bolgesindeki ¢ag niifusuna ulasilacaktir.

* Kayit bolgesinin genis ve daginik olmasi

* Kayit bolgesinin daraltiimasi

* Bolgede yeni okul 6ncesi egitim kurumlarinin agilmasi

w
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Okul 6ncesi egitimde kapasitenin arttirilmasi saglanacaktir.

ikili egitime gecilecektir.

Talebin fazla olmasi durumunda fiziki mekdndan daha fazla yaralanmak igin

TEMEL EGITiM

Okul Oncesi Egitim

100 50 70 80 90 95

100

Okul Yénetimi ve Ogretmenler

ilce MEM, Muhtarliklar, Okul-Aile Birligi

S-1 Gag nufusu verilerine gore okul kapasitesi diizenlemesi yapilacaktir (ikili egitime gegme).

* Kayit bolgesinin genis ve daginik olmasi

¢ Kayit bolgesinin daraltiimasi

* Bolgede yeni okul dncesi egitim kurumlarinin agilmasi

w
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Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
Amacg 4 tlim gelisim alanlarini kapsayacak sekilde gok yonlii gelisimleri
saglanacaktir.

Hedef 4.1 Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program
Alt Program Adi

TEMEL EGITIiM

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi | Okul Oncesi Egitim

Plan D6nemi
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
PG-4.1.1 Aday kayittaki bir sonraki yil ilkokula baslayacak 50 90 95 100 100 100 100
olan gocuklardan okula kayit olanlarin orani (%)
PG-4.1.2 Ebeveynine aile egitimi verilen okul 6ncesi gocuk
sayis 50 65 90 115 140 150 | 150
Sorumlu Birim Okul Yénetimi ve Ogretmenler
is Birligi Yapilacak Birim(ler) ilce MEM, Muhtarliklar

S-1. Kayit déneminde bir sonraki yil ilkokula baglayacak olan gocuklar basta olmak lzere, tim

Stratejiler gocuklarin aileleri ile iletisime gegilerek okul dncesi egitime kayitla ilgili gerekli bilgilendirme
yapilacaktir.

Riskler o Okul 6ncesinin zorunlu olmamasi.

Maliyet Tahmini £20.000,00

Tespitler ¢ Kayit bolgesinin daginik olmasi.

ihtiyaglar ® Okul 6ncesinin zorunlu olmasi igin gerekli dizenlemelerin yapilmasi




Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak

Amacg 4 tlim gelisim alanlarini kapsayacak sekilde gok yonlii gelisimleri
saglanacaktir.
Hedef 4.2 Ogrencilerin okula devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program
Alt Program Adi

TEMEL EGITIiM

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Okul Oncesi Egitim

Plan D6nemi
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
PG-4.2.1 Bir egitim ve 6gretim yilinda bir donem okula 50 2 1 0 0 0 0
devam etmeyen 6grenci sayisi
PG-4.2.2 Okula yeni baslayan 6grencilerden uyum 50 50 60 75 85 95 100
egitimine katilanlarin orani (%)
Sorumlu Birim Okul Yonetimi ve Ogretmenler
is Birligi Yapilacak Birim(ler) Veliler
S-1. Ogrencilerin devamsizlik nedenlerine yénelik okul, 8grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan
.. kaldiracak ¢alismalar ylratilecektir.
Stratejiler ; v X A .
S-2 Okula yeni baglayan 6grencilere oryantasyon egitimiyle okulun yapisi ve imkanlari tanitilarak
uyumlari saglanacaktir.
Riskler o Velilerin yanlis tutum ve davranis sergilemeleri.
Maliyet Tahmini £0,00
Tespitler ¢ Cocuklarda terkedilme korkusu.
ihtiyaglar ¢ Uyum sirecinde velilerin de egime alinmalari
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Amag 5

Gag nifusunun okul dncesi egitim almasi saglanacaktir.

Hedef 5.1

Kayit bolgesindeki ¢cag niifusu belirlenecektir.

Amacin ilgili Oldugu Program
Alt Program Adi

TEMEL EGITiM

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi | Okul Oncesi Egitim

Plan D6nemi
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
PG-5.1.1 Ulasilan ¢ag niifusu orani (%) 100 85 95 100 100 100 100

Sorumlu Birim

Okul Yénetimi ve Ogretmenler

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

MEB, il MEM, ilge MEM, Muhtarliklar

Stratejiler

S-1.Her egitim-6gretim yili baglamadan énce okulun kayit bélgesi verileri iice MEM’den alinacaktir.

S-2 E-Okul sisteminden okula tanimlanan ¢ag nifusu listeleri alinacaktir.

Riskler

 Velilere kolay ulagilamama.

Maliyet Tahmini

£0,00

Tespitler

eAilelere ulasmada yasanan guglikler.

ihtiyaglar

* E-okul sistemine yansitilan aday kayit listelerinde velilere ulasabilecek iletisim bilgilerinin de olmasi
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Amag 5

Cag nufusunun okul dncesi egitim almasi saglanacaktir.

Hedef 5.2

Alan taramalari yapilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program

TEMEL EGITiM

Alt Program Adi
Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi | Okul Oncesi Egitim
Plan D6nemi
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
PG-5.2.1 Alan taramasi yapilan ¢ag niifusu orani (%) 100 75 85 90 95 100 100
Sorumlu Birim Okul Yénetimi ve Ogretmenler
is Birligi Yapilacak Birim(ler) MEB, il MEM, ilge MEM, Muhtarliklar

Stratejiler yapilacaktir.

S-1.E-Okul sisteminden okula tanimlanan ¢ag nufusu listeleri alinarak yas gruplarina gore tasnifi

S-2 Muhtarlar vasitasiyla 6ncelikle bir sonraki yil ilkokula baslayacak 6grencilerin ailelerine ulasilacaktir.

Riskler  Velilere kolay ulagilamama.

Maliyet Tahmini 0,00

Tespitler eAilelere ulasmada yasanan guglikler.

ihtiyaglar o E-okul sistemine yansitilan aday kayit listelerinde velilere ulasabilecek iletisim bilgilerinin de olmasi
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Okul 6ncesi egitim alacak ¢ocuklarin ailelerinin bilgilendirilmesi

Am
e saglanacaktir.

Hedef 6.1 Kayit bolgesindeki ¢ag niifusuna sahip ebeveynlerle iletisime gegilecektir.

Amacin ilgili Oldugu Program .
TEMEL EGITIM

Alt Program Adi
Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi | Okul Oncesi Egitim
Plan D6nemi
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
PG-6.1.1 iletisime gegilen ebeveyn orani (%) 100 75 85 90 95 100 100
Sorumlu Birim Okul Yénetimi ve Ogretmenler
is Birligi Yapilacak Birim(ler) MEB, il MEM, ilge MEM, Muhtarliklar

S-1 Muhtarlar vasitasiyla 6grencilerin ailelerine ulasilacaktir.

StarSilel S-2 Veliler okul 6ncesi egitimin 6nemi hakkinda bilgilendirilecektir.
Riskler o Velilerin isteksiz olmasi.

Maliyet Tahmini 0,00

Tespitler eAilelere ulasmada yasanan guglikler.

ihtiyaglar o E-okul sistemine yansitilan aday kayit listelerinde velilere ulasabilecek iletisim bilgilerinin de olmasi




Amag 6

Okul 6ncesi egitim alacak ¢ocuklarin ailelerinin bilgilendirilmesi
saglanacaktir.

Hedef 6.2

Ebeveyn bilgilendirme ¢alismalari yapilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program
Alt Program Adi

TEMEL EGITiM

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Okul Oncesi Egitim

Plan D6nemi

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
PG-6.2.1 Cag niifusundaki ebeveynlerden okul 6ncesi 50 30 85 90 95 100 100
hakkinda bilgilendirilenlerin orani (%)
PG-6.2.2 Brosiir dagltllan ebeveynlerin okul 6ncesi Caé 50 80 85 90 95 100 100
niifusuna orani (%)
Sorumlu Birim Okul Yénetimi ve Ogretmenler
is Birligi Yapilacak Birim(ler) Mubhtarliklar, Veliler
Strateiiler S-1 Ulasilan ebeveynlere bilgilendirmeler yapilacaktir.
. S-2 Velilere okul 6ncesi egitimin 6nemi hakkinda brostirler dagitilacaktir.
Riskler e Velilerin 6n yargili olmasi.
Maliyet Tahmini £10.000,00
Tespitler . A|Ie|efe ula.§rr12.aczla Ya§anan gugluklgr. N .
o Okul 6ncesi egitimi hakkinda yeterli bilgiye sahip olunmamasi

ihtiyaglar * Ebeveynlerin okul 6ncesi egitimin dnemi hakkinda ayrintil bilgilendirilmesi
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Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
tiim gelisim alanlarini kapsayacak sekilde ¢ok yonla gelisimleri
saglanacaktir.

Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.

TEMEL EGITiM

Okul Oncesi Egitim

100 50 80 85 90 95 100

Okul Yénetimi ve Ogretmenler

Veliler

S-1. Okul 6ncesi egitim strecinde, her glin agik hava etkinligine yer verilecektir.

o Kotu hava kosullari

« Ogrencilerin doga ile i¢ ice olma gereksinimi

&)
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Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
tiim gelisim alanlarini kapsayacak sekilde ¢ok yonla gelisimleri
saglanacaktir.

Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.

TEMEL EGITiM

Okul Oncesi Egitim

100 65 75 80 85 90 100

Okul Yénetimi ve Ogretmenler

Okul-Aile Birligi, Veliler

S-1. Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme, bilgilendirme ¢alismalari yapilacaktir.

o Ailelerin okul 6ncesi egitime iligkin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek olmamasi

o Ailelere okul 6ncesi egitimin 6nemi hakkinda farkindalik artirici galismalarin yapilmasi
o Aile egitimlerine devam edilmesi
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Yonetici, 6gretmen ve diger personelin bilgi, beceri ve mesleki
yeterliliklerini gelistirmeleri icin egitim almalari saglanacaktir.

Okuldaki yonetici ve 6gretmenlerin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerinin
artirilmasina yonelik galismalar yapilacaktir.

TEMEL EGITiM

Okul Oncesi Egitim

100 4 5 6 7 8 10

Okul Yénetimi ve Ogretmenler

MEB, il MEM, ilge MEM

S-1. Yonetici ve 6gretmenlerin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerinin gelistiriimesine yonelik firsatlar
saglanacaktir.

* Yonetici ve 6gretmenlerin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerinin gelistiriimesine gereksinim
duyulmasi
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Yonetici, 6gretmen ve diger personelin bilgi, beceri ve mesleki
yeterliliklerini gelistirmeleri icin egitim almalari saglanacaktir.

Personelin bilgi, beceri ve tutumlarinin gelistirilmesine yonelik ¢calismalar
yapilacaktir.

TEMEL EGITiM

Okul Oncesi Egitim

100 1 2 2 3 3 3

Okul Yénetimi ve Ogretmenler

MEB, il MEM, ilge MEM

S-1. Personellerin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerinin gelistiriimesine yonelik firsatlar saglanacaktir.

¢ Personellerin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesine gereksinim duyulmasi
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Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalari
saglanacak.

Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinliklere katilimlari
artirilacaktir.

TEMEL EGITiM

Okul Oncesi Egitim

100 85 90 95 100 | 100 | 100

Okul Yénetimi ve Ogretmenler

MEB, il MEM, ilge MEM ve Diger Egitim Kurumlari

S-1. Ulusal ve yerel diizeyde diizenlenecek sosyal, kiiltuirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6grencilerin
katilimlari saglanacaktir.

* Sosyoekonomik nedenler

£40.000,00

* Maliyetlerde 6ngoérilemeyen artisin yasanmasi

o Okul aidiyetinin gelistiriimesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin artiriimasi
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Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalari
saglanacak.

Etkinliklere veli katihmlari artirilacaktir.

TEMEL EGITiM

Okul Oncesi Egitim

100 85 90 95 100 | 100 | 100

Okul Yénetimi ve Ogretmenler

Okul-Aile Birligi, Veliler

S-1.Velilerin etkinliklere aktif katilimlari saglanacaktir.

« Velilerin etkinliklere yeterli dizeyde katilmamasi

o Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlari igin velilerin destegine ihtiyag duyulmasi.

Ul
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BOLUM 4
MALIYETLENDIRME



MALIYETLENDIRME

Irgilli Atasay Kamer Anaokulu Mudurliigli 2024-2028 Stratejik Plan’inin maliyetlendirilmesi, stratejik amag, hedef ve
stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasidir. Bu baglamda, plan ile bitce arsindaki baglanti
glglendirilmis, ayrintih faaliyet g6z 6nlinde bulundurularak hedeflere iliskin maliyetin ¢ikarilmasi saglanmistir.
Tahmini maliyetlendirme biit¢e olusturulmasina ve kaynaklarin etkili bir sekilde kullanilmasina yardimci olacaktir. Bu
temel amactan hareketle;

Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi raporu sonuclari gz énlinde bulundurularak ve ilgili birimlerin katihmlari
saglanarak tespit edilmistir.

Stratejilere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlari yapilmadan dnce genel yonetim giderleri ayrilmistir.

Hesaplamalar yapilirken MEB 2024-2028 SP hedef ve stratejilere iliskin harcamalarin artis oranlari baz alinmistir.
Genel Bitge ile Valilik ve Belediyelerin katkisi, uluslararasi kuruluslarin proje-is birligi katkilari, sosyal yardimlasma ve
sivil toplum kuruluslari katkilari, okul aile birlikleri gibi bitce disi kaynaklar da dikkate alinarak eylem, strateji maliyeti
hesaplanmistir.

Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de belirlenmistir.

Hedef maliyetlerinden yola cikilarak amag maliyetleri ortaya ¢ikarilmis ve amag¢ maliyetlerinden de stratejik plan
maliyeti belirlenmistir.

Genel bitge ve okul aile birliklerinin yillik biitce artislari ve egilimleri dikkate alindiginda 2024-2028 Stratejik Plani’nda
yer alan amaglarin gergeklestirilebilmesi icin tabloda belirtilen bes yillik siireg igin tahmini TL'lik kaynagin elde
edilecegi tahmin edilmektedir.

KAYNAK 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Genel Biitge £36.000,00 £45.500,00 £56.000,00 £66.500,00 £77.000,00 £281.000,00
Okul Aile Birlikleri £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 £0,00
TOPLAM £36.000,00 £45.500,00 £56.000,00 £66.500,00 £77.000,00 £281.000,00

Tablo 9 Kaynak Tablosu

Madarlugimiz stratejik planinda 9 amag ve 18 hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag ve hedeflere iliskin
bes yillik tahmini bltge dagilimlar Tablo 16’da gosterilmistir. Tabloda goriilecegi lizere son iki yilin gelir ve
giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda MidurlGglimtzin tahmini
olarak 281.000,00 TL'lik bir harcama yapacagi 6ngoriilmektedir.
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AMAC VE
HEDEF NO.

AMAC 1
HEDEF 1.1
HEDEF 1.2
AMAG 2

HEDEF 2.1
HEDEF 2.2
AMAC 3

HEDEF 3.1
HEDEF 3.2
AMAC 4

HEDEF 4.1
HEDEF 4.2
AMAC 5

HEDEF 5.1
HEDEF 5.2
AMAC 6

HEDEF 6.1
HEDEF 6.2
AMAC 7

HEDEF 7.1
HEDEF 7.2
AMAC 8

HEDEF 8.1
HEDEF 8.2
AMAC 9

HEDEF 9.1
HEDEF 9.2

AMAGC TOPLAM
Gen.Yon.Gideri

Toplam Kaynak

2024

£27.000,00
£26.000,00
£1.000,00
£2.000,00
£0,00
£2.000,00
£0,00
£0,00
£0,00
£2.000,00
£2.000,00
£0,00
£0,00
£0,00
£0,00
£1.000,00
£0,00
£1.000,00
£0,00
£0,00
£0,00
£0,00
£0,00
£0,00
£4.000,00
£4.000,00
£0,00

2024
£36.000,00
£0,00
£36.000,00

Amag ve Hedef Maliyeti

2025

£32.000,00
£30.000,00
£2.000,00
£3.000,00
£0,00
£3.000,00
£0,00
£0,00
£0,00
£3.000,00
£3.000,00
£0,00
£0,00
£0,00
£0,00
£1.500,00
£0,00
£1.500,00
£0,00
£0,00
£0,00
£0,00
£0,00
£0,00
£6.000,00
£6.000,00
£0,00

2025
£45.500,00
£0,00
£45.500,00

2026

£38.000,00
£35.000,00
£3.000,00
£4.000,00
£0,00
£4.000,00
£0,00
£0,00
£0,00
£4.000,00
£4.000,00
£0,00
£0,00
£0,00
£0,00
£2.000,00
£0,00
£2.000,00
£0,00
£0,00
£0,00
£0,00
£0,00
£0,00
£8.000,00
£8.000,00
£0,00

2026
£56.000,00
£0,00
£56.000,00

2027

2027

£44.000,00
£44.000,00
£4.000,00
£5.000,00
£0,00
£5.000,00
£0,00
£0,00
£0,00
£5.000,00
£5.000,00
£0,00
£0,00
£0,00
£0,00
£2.500,00
£0,00
£3.000,00
£0,00
£0,00
£0,00
£0,00
£0,00
£0,00
£10.000,00
£10.000,00
£0,00

£66.500,00
£0,00
£66.500,00

Tablo 10 Amag - Hedef Maliyet Tablosu

2028

2028

£50.000,00
$£45.000,00
£5.000,00
£6.000,00
0,00
£6.000,00
0,00
£0,00
£0,00
£6.000,00
£6.000,00
£0,00
£0,00
£0,00
£0,00
£6.000,00
£0,00
£3.000,00
£0,00
£0,00
£0,00
£0,00
£0,00
£0,00
£12.000,00
£12.000,00
£0,00

£77.000,00
£0,00
£77.000,00

TOPLAM MALIYET

£191.000,00
$176.000,00
£15.000,00
£20.000,00
0,00
£20.000,00
0,00
£0,00
£0,00
£20.000,00
£20.000,00
£0,00
£0,00
£0,00
£0,00
£10.000,00
£0,00
£10.000,00
£0,00
£0,00
£0,00
£0,00
£0,00
£0,00
£40.000,00
£40.000,00
£0,00

Toplam Maliyet
£281.000,00
£0,00
£281.000,00
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BOLUM 5
IZLEME VE
DEGERLENDIRME



Bu bélimde Denizli-Civril Irgilli Atasay Kamer Anaokulu MidurlGglniin 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve
degerlendirme sirecinin asamalarina yer verilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde
gerceklesmesi icin olusturulan amac, hedef ve performans gostergelerine iliskin degerlendirmeden sorumlu
birimlere yer verilmistir.

2024-2028 Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik planda kurumsal 6grenme ve buna bagli olarak faaliyetlerin iyilesmesi izleme ve degerlendirme siireci ile
elde edilir. Stratejik planlarda yer alan amacg ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki amacg ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile
mimkiin olmaktadir. izleme, amag ve hedeflere gére kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama éncesi
ve uygulama sirasinda surekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin toplanarak analiz edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise devam eden ya da tamamlanmis faaliyetlerin amag ve hedeflere ulasmayi ne
Olclde sagladigini belirlemek amaciyla yapilan bir incelemedir.

5018 sayli Kamu Mali Yénetim ve Kontrol Kanunu usul ve esaslarina gére, Kamu idareleri icin Stratejik Plan
Hazirlama Kilavuzu (Striim3.1) isiginda Denizli-Civril Irgilli Atasay Kamer Anaokulu MiidirlGgi 2024-2028 Stratejik
Plani’nin izleme ve degerlendirme uygulamalari izleme Degerlendirme Modeli cercevesinde yiiriitiilecektir. izleme
ve degerlendirme siirecine yén verecek temel ilkeler: Katilimcilik, Saydamlik, Sonuglari iletme (Geri Bildirim), Hesap
Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Denizli-Civril Irgilli Atasay Kamer Anaokulu
Midiirligi 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gercevesini;

= Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

=  Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

=  Stratejiler kapsaminda yiritilen faaliyetlerin Middrlik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
= Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

= Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

= Alternatiflerin ve ¢6ziim 6nerilerinin gelistirilmesi siiregleri olusturmaktadir.
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Performans gdstergeleri ve stratejiler bazinda
gerceklesme durumlarinin belirlenmesi

Performans gdstergelerinin
gerceklesme durumlarinin hedeflerle
kiyaslanmasii

Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin
midiirliik faaliyet alanlarina dagiliminin
belirlenmesi

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla
paylasimi

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin
arastiriimasi

Alternatiflerin ve ¢6zlim énerilerinin
gelistirilmesi

I
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izleme Degerlendirme Siirecinin isleyisi

izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar ile Sekil 4‘te 6zetlenmistir. Irgilli Atasay Kamer Anaokulu
Mudurligu 20242028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda
iki kez vyapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alti aylik dénemini kapsayan birinci izleme
kapsaminda, MEM Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, harcama birimlerinden sorumlu
olduklari performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide
edilecektir. Performans hedeflerinin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan izleme Raporu”
Mudir ve kurum ici paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa 6ncelikle yillik hedefler olmak tzere,
hedeflere ulagilmasinin 6niindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulagiimasini saglamak tizere gerekli
gorilebilecek tedbirlerin alinmasidir. Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise MEM Stratejik Plan izleme ve
Degerlendirme Modiilu vasitasiyla, tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklari performans gostergeleri ve
stratejiler ile ilgili yil sonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir.

Sekil 4: Izleme ve Degerlendirme Siireci

ilk alt1 aylik
gerceklesmelrin
belirlenmesi

Yillik planlarin
yapilmasi

Degerlendirme
raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi Degerlendirme
toplantilarinin

izleme raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

gerceklestirilmesi

izleme
toplantilarinin
gerceklestirilmesi

izleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yil sonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi
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PERFORMANS GOSTERGELERI

Irgilli Atsay Kamer Anaokulu MidirlGgi 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne olglde ulasildigini

ortaya koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmistir. Stratejik planda, izleme ve

degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gerceklestirilmesi icin performans gostergelerinden yararlaniimistir.
Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve givenirligin temin edilmesi 6nemli bir
konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik karti olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi

Kart1” gelistirilmistir. Bakanliginda kullandigi performans gostergesi karti ile her bir performans gostergesinin

kavramsal ¢ercevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin donemi, hesaplama yontemi gibi bilgiler kayit altina alinarak
gosterge bilgi tablosunda toplanmistir. Bu yolla performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin glivenirliginin ve

karsilastirilabilirliginin glivence altina alinmasi saglanmistir.

Hedef Kart1 Sorumluluklari

HEDEFLER ' ' Okul Yonetimi | o . . Diger Egitim

MEB I MEM lige MEM N ve Birligi Veliler Hayirsever Muhtar HEM Kurumlari
Ogretmenler

11 i S d !

1.2 [ 1 1 S !

21 T 1 i S !

22 S 4

3.1 i S 4 !

32 i S 4 !

4.1 ! S !

42 S !

5.1 i i i S 1

) T 1 i S [

6.1 i i i S 1

6.2 s d !

71 s !

72 S 4 !

31 i i i S

8.2 I ' ' S

0.1 7 i S d

9.2 S 4

S: Sorumlu Birim

I: Is Birligi Yapilan Birim
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Tablo 18: Hedef ve Strateji Sorumluluklari

Amac 1: Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla
kurumsal kapasitenin gelistirilmesi.

Hedef 1.1: Okul 6ncesi
egitim kurumlarinda

fiziki mekanlarin S-1.1.1 Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda ... llce MEM,
o i . Okul Yonetimi .

okulun ihtiyag ve o0denek talebinde bulunulacaktir. e Okul-Aile

hedefleri S-1.1.2 Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar . Birligi,

. L . Ogretmenler
dogrultusunda iyilestirilecektir. Hayirsever
iyilestirilmesi
saglanacaktir.

Hedef 1.2: Egitim ve
ogrethnr? saglikl ve S-1.2.1 Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir. Okul Yonetimi MEB'
guvenli bir ortamda s C o ur . e . I MEM,
.. o S-1.2.1 Egitim ortamlari is saghgi ve glivenligi yonergesine ve :

gerceklestirilmesi icin uygun hale getirilecektir Ogretmenler llce MEM,
okul saghgi ve guivenligi ve & ) & HEM
gelistirilecektir.
Amag 2: Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesinin saglanmasi.

S-2.1.1 Okul Oncesi Egitim Kurumlari yéneticilerinin ve

o0gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu

ihtiyaclari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
Hedef 2.1: Kurum hazirlanacaktir. MEB,
personelinin mesleki  S-2.1.2 Okul Oncesi Egitim Kurumlari 6gretmenlerinin o IITMEM,

. . L R . S Okul Yonetimi |
gelisimlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini vy lice

- - . - . ve Ogretmenler
artirilmasi gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari MEM,
saglanacaktir. saglanacaktir. HEM

S-2.1.3 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri
kapsaminda yardimci personelin gorev alani ile ilgili is basi
egitim almalari saglanacaktir.
Hedef 2.2: Okul
personelinin
motivasyonunu artiricl
sosyal etkinlikler
yapilacaktir.

S-2.2.1 Yaplilabilecek sosyal ve kiilttirel etkinlikler

belirlenecektir. Okul Yonetimi  Okul-Aile
S-2.2.2 Sosyal ve kiiltiirel etkinliklerle ilgili gerekli duyurularin ~ ve Ogretmenler Birligi
yapilmasi saglanacaktir.

Amag 3: Okul 6ncesi egitimde kapasitenin arttiriimasi.

Hedef "3.1: ‘ o . .. . llce MEM,
Kayit bolgesindeki ¢ag Okul Yonetimi Okul-Aile
nifusuile ilgilialan ~ S-3.1.1 Okulun kayit bolgesindeki ¢ag niifusuna ulasilacaktir. ve Birligi
taramasi ¢alismalari Ogretmenler Muhtar
yapilacaktir.
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Hedef 3.2:

Talebin fazla olmasi Okul Yénetimi ilce MEM,
durumunda fiziki S- 3.2.1 Cag niifusu verilerine gore okul kapasitesi diizenlemesi Okul-Aile
mekandan d.aha.fa?zlla yapilacaktir (ikili egitime ge¢me). Ogretmenler Birligi ,
yaralanmak igin ikili Muhtar

egitime gegcilecektir.

Amag 4: Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tim gelisim alanlarini kapsayacak
sekilde ¢ok yonli gelisimlerinin saglanmasi.

S-4.1.1 Kayit déneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan

Hedef 4.1: - - A Okul Yénetimi ilce
N D cocuklar basta olmak Uizere, tiim ¢ocuklarin aileleri ile iletisime
Okul 6ncesi egitime . R s e I S . ve MEM,

. gecilerek okul dncesi egitime kayitla ilgili gerekli bilgilendirme oy

erisim artirilacaktir. Ogretmenler  Muhtar

yapilacaktir.

Hedef 4.2: S-4.2.1 Ogrencilerin devamsizlik nedenlerine yénelik okul, 6grenci

Ogrencilerin okula ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan kaldiracak ¢alismalar Okul Yonetimi

devam ve okulu ylratilecektir. ve Veliler

tamamlama oranlari  S-4.2.2 Okula yeni baslayan 6grencilere oryantasyon egitimiyle Ogretmenler

artirilacaktir. okulun yapisi ve imkanlari tanitilarak uyumlari saglanacaktir.

Amag 5: Cag niifusunun okul dncesi egitim almasinin saglanmasi.

Hedef 5.1: S-5.1.1 Her egitim-06gretim yili baglamadan 6nce okulun kayit bolgesi Okul MEB,

Kayit bolgesindeki  verileri ilce MEM’den alinacaktir. Yénetimi ve il MEM,

¢ag nifusu S-5.1.2 E-Okul sisteminden okula tanimlanan ¢ag niifusu listeleri s ilce MEM,

; . Ogretmenler

belirlenecektir. alinacaktir. Muhtar

Hedef 5.2 Alan S-5.2.1 E-Okul 5|stem|nd(?n okula't.anlmlanan ¢ag nufusu listeleri Okul MEB,

taramalar, alinarak yas gruplarina gore tasnifi yapilacaktir. Yénetimi ve I MEM,
apilacaktir S-5.2.2 Mubhtarlar vasitasiyla 6ncelikle bir sonraki yil ilkokula Seretmenler ilce MEM,

yap ' baslayacak 6grencilerin ailelerine ulasilacaktir.. & Muhtar

Amag 6: Okul 6ncesi egitim alacak ¢ocuklarin ailelerinin bilgilendirilmesi.

Hedef 6.1: Kayit S-6.1.1 Muhtarlar vasitasiyla 6grencilerin ailelerine MEB,

.. . RV Okul .
bolgesindeki ¢ag nifusuna ulasilacaktir. Vénetimi ve I MEM,
sahip ebeveynlerle S-6.1.2 Veliler okul 6ncesi egitimin 6nemi hakkinda .y ilce MEM,
e . . . L . Ogretmenler
iletisime gecilecektir. bilgilendirilecektir. Muhtar
Hedef 6.2: Ebeveyn S-6.2.1 Ulasilan ebeveynlere bilgilendirmeler yapilacaktir.  Okul .

o . ] . e . . Veliler,
bilgilendirme ¢alismalar S-6.2.2 Velilere okul dncesi egitimin 6nemi hakkinda Yonetimi ve Muhtar

yapilacaktir. brosurler dagitilacaktir. Ogretmenler
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Amag 7: Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarini kapsayacak
sekilde ¢ok yonla gelisimlerin saglanmasi..

Hedef 7.1 Okul 6ncesi

egitiminin niteligi
artirilacaktir.

Hedef 7.2: Okul 6ncesi
egitimde okul-aile is birligi

gelistirilecektir.

Okul Yonetimi

S-7.1.1 Okul 6ncesi egitim stirecinde, her gilin acik hava Veliler

etkinligine yer verilecektir. s
giney Ogretmenler

S-7.2.1 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalik \(/)ekul Yonetimi (B)itll:lg_iAlle

gelistirme, bilgilendirme calismalari yapilacaktir. Ogretmenler  Veliler

Amag 8: Yonetici, 6gretmen ve diger personelin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerini gelistirmeleri icin egitim

almalarinin saglanmasi

Hedef 8.1 Okuldaki yonetici

ve 6gretmenlerin bilgi, beceri S-8.1.1 YOnetici ve 6gretmenlerin bilgi, beceri ve mesleki  Okul Yonetimi MEB,
ve mesleki yeterliliklerinin yeterliliklerinin gelistiriimesine yonelik firsatlar ve il MEM,
artirilmasina yonelik saglanacaktir. Ogretmenler ilge MEM
¢alismalar yapilacaktir.
Hedef 8.2: P lin bilgi o . . e
€ e. ersonetin biigl, S-8.2.1 Personellerin bilgi, beceri ve mesleki Okul Yonetimi MEB,
beceri ve tutumlarinin e e . . ;
e . . yeterliliklerinin gelistirilmesine yonelik firsatlar ve I MEM,
gelistirilmesine yonelik N w .
saglanacaktir. Ogretmenler llce MEM
calismalar yapilacaktir.
Amac 9: Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarinin saglanmasi.
MEB,
Hedef 9.1 Ogrencilerin sosyal, . . . .. IITMEM,
e grencrierin s S.y S-9.1.1 Ulusal ve yerel diizeyde diizenlenecek sosyal, Okul Yonetimi |
kiiltirel, sanatsal ve sportif o . . o g llge MEM,
o kllturel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6grencilerin ve i
etkinliklere katilimlari N “ Diger
katilimlari saglanacaktir. Ogretmenler .2
artirillacaktir. Egitim
Kurumlari
Okul Yonetimi
Hedef 9.2: Etkinliklere veli . - . . Ut YONEIML oul-aile
S-9.2.1 Velilerin etkinliklere aktif katilimlari saglanacaktir. ve s
katihmlari artirilacaktir. Birligi

Ogretmenler
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Performans Gostergesi Sorumluluklari

AMAC 1 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef PG Sorumlu :;aBIngf;k
No No Performans Gostergesi Birim . p
Birim(ler)
PG1.1.1 Okulda/kurumda iyilestirilen fiziki mekan sayisi Yonetimi ve HCEM !
Hedef Ogretmenler Hayirsever
1.1 -
Okul MEB, Il MEM,
PG1.1.2 Okulda dizenleme yapilan acik hava oyun alani sayisi Yonetimi ve ilce MEM,
Ogretmenler | HEM
Okul MEB, il MEM,
PG1.2.1 Afet ve acil durum tatbikat sayisi Yonetimi ve ilce MEM,
Hedef Ogretmenler | HEM
12 ) N . Okul MEB, il MEM,
pa12z | e pongbents burme el | vonetmive e
& gtimp y Ogretmenler | HEM

AMAC 2 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef | PG Sorumlu is Birligi Yapilacak
No No Performans Gostergesi Birim Birim(ler)
PG Hizmet ici egitim alan yOnetici sayisi \(();rljtletimi ve MEB, Il MEM,
2.1.1 ¢ee y y o ilce MEM, HEM
Ogretmenler
Hedef | PG Hizmet ici egitim alan 6gretmen sayisi \(();rljtletimi ve MEB, Il MEM,
2.1 2.1.2 ¢lee & y o ilce MEM, HEM
Ogretmenler
PG Okul
513 Egitim alan personel sayisi Yonetimi ve Okul-Aile Birligi
" Ogretmenler
Okul
Hedef | PG Sosyal ve kiltirel etkinliklerin sayis YOnetimi ve Okul-Aile Birligi
2.2 2.2.1 oy
Ogretmenler

AMAC 3 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef
No

PG
No

Performans Gostergesi

Sorumlu
Birim

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)
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Hedef Okul ilce MEM,

31 PG3.1.1 Ulasilacak ¢ag niifusunun yillara goére orani (%) \_(.bnetimi ve Okul-Aile Birligi,
Ogretmenler | Muhtar

Hedef Okul ilce MEM,

32 PG3.2.1 Okul kapasitesinin yillara gére arttirilmasi orani (%) \_(.bnetimi ve Okul-Aile Birligi,
Ogretmenler | Muhtar

AMAC 4 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef | PG Sorumlu is Birligi Yapilacak
No No Performans Gostergesi Birim Birim(ler)
Aday kayittaki bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan Okul ilce MEM
PG 4.1.1 y kay Y 3ay Yonetimive | . ’
cocuklardan okula kayit olanlarin orani (%) v Muhtar
Hedef Ogretmenler
1 Ebeveynine aile egitimi verilen okul 6ncesi cocuk Okul ilce MEM
PG 4.1.2 ¥ & ¢ Yonetimive | . ’
sayIsi sy Muhtar
Ogretmenler
Bir egitim ve 6gretim yilinda bir dénem okula devam Okul
PG 4.2.1 gitim Ve ogretim y Yonetimive | Veliler
etmeyen 6grenci sayisl v
Hedef Ogretmenler
+2 Okula yeni baslayan 6grencilerden uyum egitimine Okul
PG 4.2.2 y ayan og yum eg Yonetimive | Veliler

katilanlarin orani (%)

Ogretmenler

AMAC 5 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef PG Sorumlu is Birligi Yapilacak
No No Performans Gostergesi Birim Birim(ler)
Okul :
Hedef — o . MEB, Il MEM,
51 PG5.1.1 Ulasilan ¢ag niifusu orani (%) \.('ounetlml ve iice MEM, Muhtar
Ogretmenler
Okul :
Hedef _ o . MEB, Il MEM,
5 9 PG5.2.1 Alan taramasi yapilan ¢ag nifusu orani (%) YOnetimi ve iice MEM, Muhtar

Ogretmenler

AMAC 6 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef PG Sorumlu is Birligi Yapilacak
No No Performans Gostergesi Birim Birim(ler)
Okul ;
Hedef — . 0 . MEB, Il MEM,
6.1 PG6.1.1 Iletisime gegilen ebeveyn orani (%) Yonetimi ve ilce MEM, Muhtar

Ogretmenler
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Hedef
6.2

Okul

PG 6.2.1 Cag nufusu.nd‘akl e'b.eveynl‘erden okul 6ncesi Yénetimi ve Veliler,
hakkinda bilgilendirilenlerin orani (%) . Muhtar
Ogretmenler
Brostur dagitilan ebeveynlerin okul 6ncesi Cag Okul Veliler
PGE22 |- ondrcas Y v & Yénetimi ve /
nifusuna orani (%) Muhtar

Ogretmenler

AMAC 7 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef | PG Sorumlu is Birligi Yapilacak
No No Performans Gostergesi Birim Birim(ler)
Hedef Egitim 6gretim yili sliresince agik hava etkinligi Okul
o PG 7.1.1 § . eg“itim yumj oran (%) ¢ 8 Yonetimive | Veliler
’ yap stime ? Ogretmenler
Okul
Hedef kul-Aile Birligi
7ezde PG7.2.1 Egitim faaliyetlerine katilan veli sayisi orani (%) YOnetimi ve \?elliJIerl € Sirligl,

Ogretmenler

AMAC 8 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef PG Sorumlu 's Birligi
. . . Yapilacak
No No Performans Gdstergesi Birim .
Birim(ler)
Hedef - N Okul MEB, il MEM,
PG8.1.1 Egitime katilan yonetici ve 6gretmen sayisi Yonetimi ve .
8.1 v llge MEM
Ogretmenler
Okul :
Hedef o . MEB, || MEM,
8 PG8.2.1 Egitime katilan personel sayisi YOnetimi ve ilce MEM

Ogretmenler

AMAC 9 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef PG Sorumlu is Birligi Yapilacak
No No Performans Gostergesi Birim Birim(ler)
okl MEB, il MEM,
Hedef Sosyal, kiiltirel, sanatsal ve sportif etkinliklere . ilce MEM,
PG9.1.1 vy L Yonetimi ve .y ours
9.1 katilan 6grencinin okul mevcuduna orani (%) s Diger Egitim
Ogretmenler
Kurumlari
Hedef Okul
99 PG9.2.1 Etkinliklere katilan veli sayisi orani (%) Yonetimi ve Okul-Aile Birligi

Ogretmenler
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Adi Soyadi

Hiseyin CEYLAN

Gulstim UNLU

Damla Nur DEMIRKAYA

Merve ALTUNTASOGLU

Sabir ERASLAN

T.C

CiVRIL KAYMAKAMLIGI

IRGILLI ATASAY KAMER ANAOKULU MUDURLUGU

Strateji Geligtirme Kurulu

Strateji Geligtirme Kurulu

Gorevi

Okul Mudiir V.

Ogretmen

Ogretmen

Ogretmen

Okul Aile Birligi Bagkani

5018 sayili Kamu Mali Yénetim Kontrol Kanunu geregince On ikinci Kalkinma Plani ve diger st politika belgeleri esas
alinarak Midurligimiizce benimsenen temel politika, dncelik ve ilkeler gergevesinde MidirlGglimiiz birimlerinin
katkilanyla katiimci ydntemlerle hazirlanan Irgilli Atasay Kamer Anaokulu MidiirlGgli 2024-2028 Stratejik Plani
tarafimizca uygun gordlmustar.,
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CIVRIL KAYMAKAMLIGH ( ﬁ
llge Milli Egitim Miidiirliigi b I e d

-

Sayr  : E-T73435491-602.04.01-102699207 21052024
Konu : Okul ve Kumamlann
2024-2028 Stratejik PMlam

EAYMARKAMLIE MAEKAMINA

ilgi  :a) Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanlifi'nin 06.10.2022 tarihli ve 60162336
{Genelge No: 202221 sayih yazis.
by MEB Strateji Gelistirme Baskanhi@inm 06.02.2024 tarihli ve 96023741 sayili vazisi
c) il Milli Egitim Midirliigiingn 14.03.2024 tarih ve 98842973 savili vazisi

Milli Egitim Bakanhifinn 2024-2028 Stratejik Plani ilgi (b) vazi ekinde ver alan Bakanhk Makam
Oluru ile uygulamaya konulmus olup; bu kapsamda ilgi {a) (enelge dogrultusunda sirasivia il Milli
Egitim Miidiirliikleri, [lce Milli Egitim Midirlikleri ile tim okul ve kurumlar 2024-2028 ddnemini
kapsayan stratejik planlarim tamamlayacaklan ilgi (c) vaz ile bildirilmistir. Bakanlifimizin 2024-2028
Stratejik Plam esas almarak ilgi (2) Genelge dogrultusunda ilcemiz okul ve kurumlar tarafindan
hazirlanan 2024-2028 Stratejik Planlan (kisa yol baglanus: seklinde) ekte sunulmus olup, 562 konusu
planlann uyzulanmas: ve okul ve kumumlann web sitelerinde yayinlanmasi Midiifligimiizce de uygun
airilmektedir.

Makamlanmzca da uygun giriilmesi halinde, (Murlariniza arz ederim.
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